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1. Ucel dokumentu

Cilem tohoto dokumentu je vymezit soubor systémovych doporuceni pro obdobi 2026+, ktera
prispé&ji k dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti socidlnich podnikd v Ceské republice a k plnému
vyuZiti jejich trzniho potencialu.

Dokument je primarné urcen odpovédnym pracovnikiim Ministerstva prace a socialnich véci,
ktefi maji v gesci oblast socidlniho podnikani a zaméstnanosti, a slouzi jako komplexni nastroj pro
jednani s klicovymi stakeholdery, s nimiz zastupci MPSV koncipuji politiky a systémova opatreni.
NiZe uvedeni predstavuji tyto klicové stakeholdery: zastupci Ustfednich organ( statni spravy
(zejména MPSV, MPO, MMR a MF), organli Gzemni samospravy (krajl), Narodni rozvojové
banky, verejnych zadavatell na vSech Urovnich verejné spravy, zastupcl podpurnych a
poradenskych organizaci, tvlrc( vefejnych politik a dalSich aktér( odpovédnych za oblast socialni
ekonomiky.

Doporuceni vychazeji z kombinace strategickych, legislativnich a empirickych zdroja na narodni i
evropské Urovni, z analytickych podklad( i z ovérené praxe verejnych zadavateld.

Zakladni strategicky ramec podpory sociadlniho podnikani tvofi Strategicky ramec socialniho
podnikani pro obdobi 2026—-2030, ktery vymezuje hlavni sméfrovani a priority rozvoje socialniho
podnikani v Ceské republice, a déle Strategicky ramec Ceska republika 2030 (UFad vlady CR,
2017), jenz akcentuje principy udrZitelného rozvoje, socidlni soudrznosti a odpovédného
vefejného zadavani jako vyznamného ndstroje verejné politiky.

Na tento rdmec navazuji vyzkumné a analytické zpravy o socialné odpovédném verejném
zadavani (SOVZ) v EU, zejména srovnani praxe a rozsifené vysvétleni uvedené v publikaci Verejné
zakdzky jako motor socidlniho podnikdni v CR (2025), které potvrzuji pozitivni dopady
systematického vyuZivani socialnich aspektl ve verejnych zakazkach na rozvoj socialni
ekonomiky.

Dulezitym empirickym zdrojem jsou vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podniku z roku
2025, realizovaného Ministerstvem prdace a socidlnich véci. Zvlastni pozornost je vénovana oddilu
mapujicimu prekazky pfti ziskavani vefejnych zakazek socialnimi podniky, ktery identifikuje
konkrétni bariéry na strané zadavatel(l i dodavatell a poskytuje prfimé podklady pro formulaci
doporuceni.

Legislativni opora doporuceni vychazi zejména ze Zakona €. 468/2024 Sb., o integraénim
socialnim podniku, ktery vymezuje postaveni a smysl integraénich socialnich podniké v Ceské
republice, a Zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, véetné ustanoveni § 28 odst.
1 pism. p) a q) (socidlni a environmentalni aspekty), § 76 (pfedbézné trzni konzultace) a § 105—
107, jez transponuiji €l. 77 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU a umoznuiji
vyuZiti vyhrazenych zakazek. Doplrikové jsou zohlednéna i provadéci pravidla, zejména nafizeni o
financnich limitech a ¢astkach.

Vyznamnym zdrojem jsou rovnéz vystupy z jednani Platformy pro socialni podnikani, ktera
pGsobi jako poradni a koordinaéni organ pro rozvoj socidlniho podnikani v CR; konkrétné byly
vyuZity zavéry ze zasedani konanych v roce 2025 pod zastitou Ufadu vlady Ceské republiky.



2. Manazersky souhrn

Oblast 1: Meziresortni spoluprace v oblasti podpory rozvoje socidlniho podnikani

Doporuceni:

Posilit mezirezortni spolupréci na Platformé socidlniho podnikani pfi Ufadu vlady CR s cilem
systematicky vyuZzivat dotacni programy a finanéni nastroje jednotlivych resortli pro rozvoj
socidlnich podnik (MPSV, MPO, MMR, MZP, MZe, MF).

Iniciovat jednani s MPO o zaclenéni socialnich podnikd do dotacnich a investi¢nich program na
podporu podnikani a inovaci (napf. v ndvaznosti na programy pro MSP a inovacéni podnikani).

Spolupracovat s MZP a MZe na pfipravé vyzev zaméfenych na environmentélni podnikani a
socialni zemédélstvi, které reflektuji princip trojiho prospéchu sociadlnich podnik( (ekonomicky,
socialni, environmentalni).

Jednat s MSMT o systematickém zaélenéni témat socidlniho podnikani do vybranych
vzdéldvacich programi a podporovanych aktivit (napf. podnikavost, obcanské vzdélavani,
profesni vzdélavani).

Jednat s MMR o zapracovani socidlniho podnikani do metodik regionalniho rozvoje a do
programovych dokumentl zamérenych na podporu malého a stfedniho podnikani v regionech.

Jednat s MF a MPSV o vyuZiti vhodnych nastrojl podpory pro socidlni podniky, véetné ndstrojl
na dlouhodobé zaméstnavani osob socidlné vyloucenych nebo ohrozenych socialnim vyloucenim,
navazanych na status socialniho podniku dle platné legislativy.

Oblast 2: Podpora spoluprace s kraji

Doporuceni:

Zacilit rozvoj krajskych dotacnich programi pro socialni podniky, zejména v regionech, kde
takova podpora dosud neexistuje, s ohledem na specifické regiondlni potreby.

Podporovat model, v némz se kraje podili na stabilnim financovani mzdovych nakladd
zaméstnancu socialnich podnikl (napf. formou viceletych smluv ¢i programovych partnerstvi).

Podporovat systematickou vymeénu zkuSenosti mezi kraji v oblasti nastaveni a fungovani
dotacnich programui na podporu socialniho podnikani (workshopy, metodické seminare, sdileni
pfikladd dobré praxe).

Posilovat spolupraci regionalnich poradenskych center pro sociadlni podniky (SPointy) s kraji pfi
tvorbé a vyhodnocovani krajskych dotacnich programi a pfi mapovani potreb socialnich podniki
v regionech.

Oblast 3: Rozvoj alternativnich financnich zdrojt

Doporuceni:




Jednat se soukromymi investory o vytvoreni investi¢niho fondu pro rozvoj socialnich podnika,
zaméreného na projekty s méfitelnym socialnim dopadem.

Navazat spolupraci se soukromymi investi¢nimi fondy orientovanymi na socialni dopad (impact
investing) za U¢elem zvy3eni dostupnosti investi¢niho kapitdlu pro socialni podniky v CR.

Podporovat vyuzivani crowdfundingu a komunitniho financovdni pro socialni podniky (véetné
poradenstvi, metodickych materidlG a propagace vhodnych platforem).

Ovéfeni a Uprava financnich nastrojt

Doporuceni:

Realizovat dotaznikové Setfeni mezi socidlnimi podniky k fungovani stavajicich financnich
nastrojd (napf. S-Podnik, S-Podnik plus, socidlni bankovnictvi CS) se zaméFenim na dostupnost,
administrativni ndro¢nost a realny dopad.

Jednat s MPSV, Narodni rozvojovou bankou a dalSimi relevantnimi institucemi o zmirnéni
pozadavkl na zajisténi uvér( v programech pro socidlni podniky, napfiklad vétSim vyuZzitim
statnich ¢i evropskych zaruk.

U reprezentativniho vzorku socialnich podnikl provést finan¢ni analyzu udrZitelnosti podnikani
bez jednorazovych dotaci ¢i investic a vyuZzit zjisténi pro navrhy tprav financ¢nich nastroja a
dotacnich schémat.

Udrzitelnost podpurnych organizaci a siti

Doporuceni:

Jednat o dlouhodobém a vicezdrojovém financovani podpulrnych organizaci a siti socidlnich
podnikd tak, aby mohly stabilné poskytovat poradenstvi, vzdélavani a advokacni sluzby.

Jednat s kraji o financni a instituciondlni podpore regionalnich siti socidlnich podnik(, které
pfispivaji k regionalnimu rozvoji a zaméstnavani znevyhodnénych osob.

Konzultaéni proces pro Upravy vefejnych finan¢nich nastroji zaméstnanosti

Doporuceni:
Zpracovat analyzu naklad( a vynosu navrhovanych zmén verejnych financnich nastroji podpory
zaméstnanosti (v€etné dopad na stabilitu financovani béZného provozu socialnich podnika).

Zavést mechanismus pravidelné komunikace mezi statni spravou, socidlnimi podniky a dalSimi
aktéry o pripravovanych legislativnich a financnich zménach, véetné formalizovaného
konzultacniho procesu umoznujiciho zapojeni socidlnich podnikd do pfipravy novych opatreni.




Navrh konkrétnich opatieni:

Oblast opatieni

Navrhované
opatieni

Popis / kli¢ové kroky

Ocekavany pfinos

Zapojeni socidlnich
podnika do
narodnich politik a
programli

Systematické
zapojeni socialniho
podnikani do politik
resortd

Nastaveni proces( pro integraci
sociadlniho podnikani do
relevantnich programui a politik
jednotlivych ministerstev;
pfiprava metodickych materiald;
zajisSténi mezirezortni koordinace
na Urovni vlady.

Vyssi provdzanost
politik, zohlednéni
socidlni ekonomiky
napfic resorty,
efektivnéjsi vyuziti
verejnych zdroja.

Propagace role
socialniho podnikani

Vytvoreni planu komunikace a
propagace role socidlniho
podnikani v oblasti regionalniho
rozvoje, environmentalni
udrzitelnosti a vzdélavani;
provazani s existujicimi
strategiemi a prioritami statu.

ZvySeni povédomi o
pfinosech socialniho
podnikani, posileni
jeho legitimity v
ramci verejnych
politik.

Krajska podpora

Metodicka podpora

Vypracovani metodického
doporuceni pro kraje, véetné
navrhl dotacnich schémat a

Sjednoceni pfistupu
krajd, cilenéjsi a
efektivnéjsi

socidlniho ‘o P L
., kraja dlouhodobych finanénich regionalni podpora
podnikani . .o o s gy
nastroju reflektujicich regionalni ||socidlniho
specifika. podnikani.
Rozvoj odbornych kapacit kraji  ||Lepsi koordinace
Posileni kapacit pro systematickou spolupracis |[podpory, vyssi
krajl a spoluprace |regionalnimi poradenskymi dostupnost sluzeb
se SPointy centry (SPointy) a dalSimi aktéry ||pro sociadlni podniky
podplrného ekosystému. v regionech.
Revize nastrojl (napf. S-Podnik, ||Zlepseni pfistupu
S-Podnik plus) se zaméfenim na ||socidlnich podnikd k
Dostupnost . T Ny o vy s - .
finanénich Uprava stavajicich  ||sniZzeni pozadavk( na zajisténi Uvérovému
, .o financnich nastroja [|uvér(; vétsi vyuZiti statnich a financovani, snizeni
nastroju

evropskych zaruk pfi
respektovani pravidel fizeni rizik.

bariér investic a
rozvoje.

Vznik investi¢niho
fondu pro socidlni
podniky

Podniceni vzniku investi¢niho
fondu ve spolupraci se
soukromymi investory; nabidka
flexibilnich a administrativné
nenarocénych produktl bez
pozadavku na ruceni sménkami s
avalem; zohlednéni specifik
socialnich podnikd.

Dostupnost
rizikového a
rozvojového
kapitdlu, podpora
Skdlovani a inovaci v
sektoru.

Stabilita podpirné
infrastruktury

Posileni financovani
podpUrnych
organizaci

Zajisténi stabilniho financovani
organizaci a siti socialnich
podnikl poskytujicich

Zvyseni kvality a
kontinuity
podpurnych sluzeb,




Oblast opatieni

Navrhované
opatieni

Popis / kli¢ové kroky

Ocekavany pfinos

poradenstvi, vzdélavani,
mentoring a advokacii.

profesionalizace
sektoru.

Vicelety model
financovani
infrastruktury

Vytvoreni udrzitelIného modelu
viceletého financovani podplrné
infrastruktury kombinujiciho
narodni, krajské, evropské a
soukromé zdroje.

Dlouhodoba
stabilita
podplrného
ekosystému, snizeni
zavislosti na
kratkodobych
projektech.

Optimalizace
nastroju podpory
zaméstnanosti

Revize chranéného
trhu préace

Zahdjeni odborné diskuse o
Upravé chranéného trhu prace s
cilem zvysit jeho efektivitu;
zohlednéni aktudlnich
ekonomickych podminek a
potreb trhu prace; zvazeni
preneseni ¢asti vyhod na
integracni socidlni podniky.

Lepsi zacileni
podpory, vyssi
efektivita vefejnych
vydajl, posileni role
ISP.

Stabilni podminky
pro zameéstnavani
znevyhodnénych
osob

Nastaveni podpory zaméstnavani
znevyhodnénych osob tak, aby
integracni socialni podniky mély
predvidatelné a dlouhodobé
udrzitelné podminky bez
ohroZeni své ekonomické
stability.

UdrzZeni pracovnich
mist pro
znevyhodnéné
osoby, posileni
ekonomické stability
integracnich
socialnich podnika.




3. Uvod a vychodiska

Socidlni podnikani predstavuje v roce 2026 etablovanou soucast narodniho hospodarstvi, ktera
plni nezastupitelnou roli v oblasti aktivni politiky zaméstnanosti, regionalniho rozvoje a socialni
soudrznosti. Tento segment ekonomiky efektivné propojuje trini mechanismy se spolecensky
prospésnymi cili, ¢imz pfispiva k reseni strukturalnich problém trhu prace, zejména v oblasti
zaméstnavani osob se zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim.

Rok 2025 byl definovan jako obdobi legislativniho ukotveni sektoru, a to primarné
prostfednictvim G¢innosti zdkona ¢. 468/2024 Sh., o integracnim socialnim podniku (déle jen
,ZISP“). PFijeti této pravni normy, spolu s doprovodnym zdkonem ¢&. 469/2024 Sb., vytvofilo
nezbytny pravni ramec. Evaluace prvniho roku implementace vsak indikuje, Ze legislativni
regulace sama o sobé nepostacuje k dynamizaci sektoru bez soubézné reformy financnich
nastroju a aktivace verejné poptavky.

Cilem tohoto dokumentu je definovat soubor systémovych opatfeni pro Iéta 2026—2027, ktera
zajisti prechod socialnich podnik( od dotacni zavislosti k dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti a
plnému vyufZiti trzniho potencialu.

Ceska republika disponuje v roce 2026 véemi piedpoklady pro vybudovani silného a odolného
sektoru socialni ekonomiky: legislativnim ramcem, fungujici infrastrukturou a datovou zakladnou.
Uspé&3nost implementace navrzenych opatfeni zavisi zejména na zajisténi likvidity
prostfednictvim bankovnich zaruk a na schopnosti zadavatell vyuZivat socidlni podniky jako
standardni dodavatele.

Situace v sektoru socialni ekonomiky (stav k prosinci 2025):

Vysoka socidlni efektivita: Socidlni podniky prokazatelné naplriuji svlij verejné prospésny
Ucel. Data ukazuji, Ze 89,1 % podnik(i zaméstnava osoby se znevyhodnénim, pficem?z tyto
osoby tvori v priméru 77 % vSech zaméstnancu. Dale 95 % subjektl reinvestuje
minimalné 50 % zisku zpét do rozvoje podniku nebo socialnich cild.

Ekonomicka zranitelnost: Navzdory socialnimu pfinosu je ekonomicka stabilita sektoru
nejednoznacna. Ackoliv 57 % podnik(l vykazalo v roce 2025 zisk, celych 30 % se
pohybovalo ve ztraté. Sektor je charakteristicky nizkou kapitalizaci a omezenym
pfistupem k externimu financovani.

Trzni selhani u vefejnych zakazek: Existuje vyrazny diskrepance mezi nabidkou a
poptavkou. Zatimco 80,6 % podnikl deklaruje zdjem dodavat verejnému sektoru, pouze
pro 5 % z nich predstavuji verejné zakazky vyznamny zdroj prijm0 (nad 30 % obratu).

Administrativni bariéry: Implementace ZISP narazila na administrativni prekazky. 43,3 %
podnik( oznadilo povinnosti spojené s registraci a vedenim integra¢niho fondu za vysoce
zatézujici. V dUsledku toho bylo v poloviné roku 2025 registrovano pouze 5 %
opravnénych subjektd.

Pro formulaci efektivnich verejnych politik v oblasti socialniho podnikani je nezbytné vychazet z
empirickych dat ziskanych v rdmci Setfeni MPSV realizovaného v kvétnu 2025. Nasledujici zjisténi
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a doporuceni reflektuji identifikované strukturdlni bariéry i rozvojovy potencial sektoru. Setieni
ukdzalo, Ze socialni podniky nejsou primarné zavislé na provoznich dotacich. Dominantnim
zdrojem jejich financovani jsou:

e trzby z vlastni Cinnosti (96,6 %),
e prispévky podle zdkona o zaméstnanosti (74,8 %).

Tato struktura potvrzuje silnou trzni orientaci socialnich podnik(. Hlavnim problémem sektoru je
nedostatek rozvojového a investi¢niho kapitalu:

4. 67,2 % podnikd ma zajem o mikrouvéry,
5. 47,9 % podnikd poptava bankovni zaruky.

Komeréni bankovni sektor vSak nedokaze adekvatné vyhodnotit rizika socialnich podnik(, coz
vede k jejich faktickému uvérovému vylouceni. Hlavni bariérou vstupu do systému
registrovanych integracnich socialnich podnikl (ISP) jsou administrativni naroky, zejména:

e vedeniintegracniho fondu,

e eviden¢ni povinnosti,

e rozsah reportingu.
Tyto pozadavky jsou podniky vnimany jako nepfimérené jejich velikosti a personalnim kapacitam.
Rizeni socidlnich podnik{ je vyrazné zatizeno operativni agendou:

e 30,3 % vedoucich pracovnik( uvadi chronické pretizeni,

e 21,8 % podnikl postrada klicové zaméstnance,

e 37,8 % podnikl nema dostatecné kapacity pro marketing a obchod.

Nedostatek obchodnich a marketingovych kapacit pfimo souvisi s nizkou Uspésnosti pfi ziskavani
verejnych zakazek.

Hlavni bariéry vstupu socialnich podniki na trh vefejnych zakazek
e nedostateénd informovanost o procesech verejného zaddvani,
e administrativni ndroénost pfipravy nabidek,

e obavy zadavatel( z kvality a spolehlivosti pInéni.

Tyto faktory vyznamné omezuji zapojeni socialnich podnik( do verejnych zakazek, véetné
vyhrazenych.



4. Soubor klicovych doporuceni pro jednotlivé segmenty ekosystému podpory socialni

ekonomiky

4.1. Zajisténi pristupu k financovani a podpora ekonomické udrzZitelnosti socialnich podnik
Zajisténi pristupu k financovani a posileni ekonomické udrzitelnosti predstavuji klicovy
predpoklad pro rozvoj socialnich podnikd. Klicové je zaméreni na diverzifikaci financnich zdroju,
rozvoj navratnych financnich nastroja a efektivni vyuzivani verejné podpory s dlirazem na
dlouhodobou stabilitu sektoru socidlniho podnikani.

Financovani a diverzifikace zdrojti

Oblast Opajtren.| / Popis a klicové aktivity Gestor Ocekavany pfinos
nastroj
Zavedeni statni zaruky
pokryvajici 50-70 % jistiny
Rozvoj Zaruéni Uvéru; odstranéni bariéry ZlepSeni pfistupu ISP k
navratnych program pro nedostatku kolateralu; MPQ, |linvesti¢nim Uvérim, podpora
financnich socialni motivace komercnich bank ke [NRB  |[rozvoje a Skalovani socialnich
nastroja ekonomiku vstupu do financovani podnikd.
prostrednictvim snizeni
rizikové vahy expozic.
Vytvoreni programu
mikrouvérd 100 000-500 000
Program K¢&; zvyhodnéna urokova NRB, Dostlupnévfina”n(’:ovénl' p’r:o ,
mikroGverd sazba a splatnost 3-5 let; MPSV malé a zacinajici ISP, snizeni

zjednoduseny schvalovaci
proces; distribuce ve
spoluprdaci se SPointy.

administrativnich bariér.

Optimalizace

Zachovani a posileni fond( EU
(ESF+, OPZ+) pro vznik novych
podnikd, socidlni inovace a

Efektivni a cilend vefejna

. . . ||[Fondy EU j lidskych zdroju; revi
verejné dotacni ondy £ a r?zvm askych zorojtl; revize MPSV ||podpora, podpora
OPZ+ vyzev tak, aby reflektovaly , . .
podpory Y - dlouhodobé udrzitelnosti ISP.
potteby trhu a umoznovaly
financovani investi¢nich
potreb.
Rozsiteni osvédéenych
Krajské dotaéni krajsk\'/sh r,nodt?lﬁ (nava. , . Lepé.l'adostup.most financnich
titul Pardubicky kraj); doplnéni Kraje |[zdrojd v regionech, podpora
¥ narodni podpory a cileni na regionalnich ISP.
specifické regionalni potreby.
. Pravidelnd valorizace Stabilni a pfedvidatelné
valorizace fispévkl na zaméstnavani odminky pro zaméstnavani
prispévkl na prisp , MPSV p, , yp .
Y osob se zdravotnim cilovych skupin, podpora
zamestnanost

postizenim a znevyhodnénych

ekonomické stability ISP.
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Oblast

Opatieni /
nastroj

Popis a klicové aktivity

Gestor

Ocekavany pfinos

osob; vazba na rist mezd a
minimalni mzdy; posileni
nastroje ,integracni pracovni
misto”.

Podpora
soukromych a
alternativnich
zdroja

Investi¢ni fond
socialniho
podnikani

Iniciace fondu se zapojenim
soukromych investord a
filantropu; poskytovani
rizikového kapitdlu pro rozvoj
a Skalovani ISP.

Urad
vlady
CR

Pristup k rizikovému kapitalu,
podpora rozvoje a expanze
socialnich podnikd.

Crowdfunding a
komunitni
financovani

Podpora crowdfundingu a
komunitniho financovani jako
dopliikovych zdroju; vytvoreni
metodickych rdmcl a
doporuceni.

MF

Diversifikace financovani,
mobilizace lokalnich komunit
a investordu.

ESG a CSR

Motivace soukromého
sektoru k nakupim od ISP v
ramci ESG a CSR kritérii.

MPO

Zvyseni trznich pfrileZitosti pro
ISP, podpora spolecensky
odpovédného podnikani.

4.2. Podpora odpovédného vefejného zadavani
Verejné zakdzky predstavuji nejvyznamnéjsi dosud nevyuZzity nastroj ekonomické stabilizace
sektoru socialni ekonomiky. PrestoZe v roce 2025 deklarovalo 80,6 % socialnich podnik( zajem o
realizaci vefejnych zakdazek, pouze u 5 % z nich tvofi dominantni zdroj pfijma.

Cilem pro obdobi 2026-2027 je systematicka aktivace poptavkové strany trhu (zadavatel(),
snizeni informacnich asymetrii a pfiprava na legislativni zménu Gcinnou od 1. 1. 2027.

Strategické Fizeni vefejnych nakupli, SOVZ a trini nastroje

Oblast

Opatfeni /
nastroj

Popis a klicové aktivity

Gestor

Ocekavany pfinos

Institucionalizace

Sovz

Implementace
principt SOVZ
do statni spravy

Zavedeni povinnosti
implementovat
principy socialné
odpovédného
vefejného zadavani do

Standardizace SOVZ,
podpora ISP v rdmci

internich smérnic a
nakupnich strategii
ustrednich organl
statni spravy;
stanoveni
kvantifikovatelnych
cilt (3—5 % provoznich

Vlada CR, MMR

verejnych zakazek, cilené
zvySeni Ucasti ISP v
regionech s vysokou
nezaméstnanosti.
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Oblast

Opatfeni /
nastroj

Popis a klicové aktivity

Gestor

Ocekavany pfinos

nakupt realizovanych
od socialnich podnika);
prioritni aplikace
socialnich kritérii v
regionech se
strukturdlnim
postizenim a
nadpriimérnou
nezaméstnanosti.

Pfiprava na
exkluzivitu
vyhrazenych
zakdazek

Analyza a
pldnovani
vyhrazenych
zakdazek

Koncept novelizace §
38 ZZVZ s ucinnosti od
1.1.2027; vroce 2026
provést analyzu
nakupnich portfolii
zadavatell a
identifikovat segmenty
vhodné pro vyhrazeni
(napf. uklid, udrzba
zelenég, digitalizace dat,
kompletacni prace);
minimalizace rizika
poklesu poctu
vyhrazenych zakdzek z
dlvodu obav
zadavatell z
nedostatku
kvalifikovanych ISP.

MMR, MPSV

Pfipravenost trhu, snizeni
rizik pfi implementaci
exkluzivnich vyhrazenych
zakazek, zvyseni
Uspésnosti ISP.

Dynamické
nakupni systémy
(DNS)

Elektronizace a
prabéziny vstup
dodavatelt

Systematicka
implementace DNS pro
standardizované sluzby
(uklid, catering,
zahradnictvi); plna
elektronizace procesu;
umoznéni priibézného
vstupu novych
dodavateld;
doporucenad replikace
metodiky
Banskobystrického
kraje.

MMR, krajské arady

Snizeni administrativnich
bariér, snadnéjsi zapojeni
mensich ISP,
transparentni a efektivni
nakupni proces.

Predbéiné trzni
konzultace (PTK)

Metodicky
pokyn pro PTK

Povinné vyuzivani PTK
(§ 33 ZZVZ) u zakazek
nad stanovenou
hodnotu; validace

Zadavatelé

Lepsi planovani zakazek,
odstranéni bariér pro
mensi a nové ISP, zvyseni
konkurenceschopnosti
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Oblast

Opatfeni /
nastroj

Popis a klicové aktivity

Gestor

Ocekavany pfinos

trznich kapacit a
nastaveni
nediskriminacnich
kvalifikacnich
pozadavk( (napf.
obrat, reference).

ISP.

Déleni zakazek
na casti

Rozdélovani
rozsahlych
zakazek

Aplikace § 35 ZZVZ pro
déleni zakazek
geograficky nebo
profesné, aby mensi
regionalni ISP mohly
participovat i bez
kapacity pro generalni
dodavku.

Zadavatelé

Zvyseni Ucasti mensich
ISP, rozsifeni trhu pro
socialni podniky, podpora
regionalnich dodavateld.

Propojovani trhu
(Matchmaking)

Platformy , Meet
the Buyer”

Organizace
strukturovanych
setkani zadavatell a
ISP v kazdém kraji;
snizeni informacnich
bariér a posileni
dlvéry zadavatelll v
kvalitu plnéni.

Poradenska
pracovisté

PFimé propojeni nabidky
a poptavky, zvyseni poctu
zakazek realizovanych
ISP, zlepseni
informovanosti trhu.

Interoperabilita
registra

Automatizované
ovérovani
statusu ISP

Propisovani dat z
Registru ISP do
Narodniho
elektronického
nastroje (NEN) a
dalsich profild
zadavateld; okamzité
ovéreni statusu
dodavatele.

MPSV

Snizeni administrativni
zatéze, rychlejsi proces
hodnoceni kvalifikace,

vyssi transparentnost a
divéryhodnost ISP.

4.3. Posileni ekosystému podpory a rozvoj kapacit

Oblast HOpatFeni/ néstroj” Popis a klicové aktivity H Gestor H Ocekavany pfinos
Na zakladé evaluacni zpravy
oo, siinces (2020637 %t (it padry
P odborna profilace Ly s y! . MPSV y . y
centra SPointc nejpfinosnéjsi nastroj) dostupnosti
(SPointy) zajistit jejich dlouhodobou poradenskych sluzeb.
stabilizaci pro obdobi 2026—
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Oblast HOpatFeni/ néstrojH Popis a klicové aktivity Gestor H Ocekavany pfinos
| [2027. |
Navyseni persondlnich
kapacit a vytvoreni
Kapacitni posileni ||multidisciplinarnich tyma v Komplexni podpora
a regionech. Povinné pokryti MPSV socialnich podnikd napfi¢
multidisciplinarni ||oblasti: legislativa a pravo, pravni, ekonomickou i
tymy business development, socialni oblasti.
socialni prace a integrace
cilovych skupin.
Zavedeni jednotnych
standard( kvality
poskytovanych sluzeb a vy .
. , Meéfitelnost dopadd,
. nastaveni vykonnostnich
Standardizace . Y . transparentnost a
. ukazateld (KPI): pocet nové ||MPSV .
kvality a KPI ) , . srovnatelnost vykonu
registrovanych ISP, objem .o yry X
. . . SPointu napric CR.
zprostiredkovanych zakazek,
mira preziti podporenych
podnikd po 3 letech.
Realizace vzdélavacich cykld
zamérenych na financni
fizeni, cash-flow, digitalizaci " . ,
Y. o . Posileni manaZerskych
Vzdélavani a y , a krizovy management; Institut P
. Manazerska vy ey o kompetenci, zvyseni
rozvoj . reakce na zjisténi, ze socialniho L, .
, akademie ISP N , Sl ekonomické stability a
kompetenci absence téchto kompetenci ||podnikani .
C L odolnosti ISP.
je pricinou ekonomické
nestability u cca 30 %
podnikd.
Cilené vzdélavani volenych
zastupcu a urednikd; Lepsi porozuméni
Edukace Uzemni ||zaméfeni na modely MV, Asociace |jsocidlnimu podnikdni na
samospravy spolupréce s ISP (obecni kraja CR Urovni samosprav, rozvoj
socialni podniky, in-house mistni spolupréce.
rezim, vyhrazené zakazky).
Zptistupnéni inovacnich
Podpora P po o T v . .
. , voucher( socidlnim Zvyseni inovacni kapacity
inovaci a o o o
A . podnikiim; podpora socidlnich podnikd,
spoluprace s |/Inovacnivouchery||’,. . . o, MPO Y
. digitalizace procesu, vyvoje prenos know-how do
akademickou roduktd a spoluprace s raxe
sférou produicti a spolup praxe.
univerzitami.
Integrace témat socialni . .
. o Vychova nové generace
. ekonomiky do studijnich "o .
Modernizace o - < odbornikd, dlouhodobé
programl ekonomickycha ||[MSMT

kurikul

socialnich fakult; daraz na

propojeni teorie a praxe

posileni personalni
zakladny sektoru.
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Oblast HOpatFeni/ néstrojH Popis a klicové aktivity H Gestor H Ocekavany pfinos
prostifednictvim stazi
studentd v ISP.
4.4. Stabilizace podpuirné infrastruktury
Opatieni . T _ -
Oblast P . . / Popis a klicové aktivity Gestor Ocekavany prinos
nastroj
Na zakladé evaluaéniho
hodnoceni (69,7 % podnik{
oznacuje SPointy za . Sy
. s T oy J v y . Dlouhodoba stabilita sité,
Regionalni Institucionalni  ||nejpfinosné;jsi nastroj ., ,
< , - . jasné vymezeni role
poradenska centra |ukotveni podpory) zajistit formalni MPSV e , ,
. L. C e ;s SPointl v ndrodnim
(SPointy) SPoint( institucionalni ukotveni sité .
L , systému podpory.
regionalnich poradenskych
center v systému podpory
socidlniho podnikani.
Navyseni persondlnich vys .
N Y . p. L Vyssi kapacita podpory,
Posileni kapacit regionalnich R .
. vt A snizeni pretizeni poradcd,
personalnich pracovist s cilem zajistit MPSV i .
. oy lepsi dostupnost sluzeb
kapacit dostupnost kvalitniho ro ISP
poradenstvi napfic regiony. P )
Zavedeni dlouhodobého a
viceletého modelu VIR
) . . e Finanéni predvidatelnost,
. financovani SPoint0 s Y L
Stabilizace virs . moznost strategického
) ., vyuzitim kombinace MPSV . - .
financovani . , i planovani a rozvoje
narodnich, krajskych, N
. o . sluzeb.
evropskych a pfipadné
soukromych zdroju.
Provedeni revize
provadécich a metodickych
Stabilizace Revize postupl souvisejicich se Vyssi srozumitelnost
legislativniho a provadécich a ||zdkonem ¢. 468/2024 Sb., se MPSV pravniho ramce, snizeni
implementacniho |metodickych zamérenim na jejich bariér vstupu do systému
ramce postupll ZISP pfimérenost, srozumitelnost ISP.
a praktickou aplikovatelnost
pro malé a stfedni podniky.
Zjednoduseni registracnich a
e . . . |lvykazovacich povinnosti L - L,
Snizeni Zjednoduseni ¥ ., P Snizeni administrativniho
. . ., . spojenych se statusem ISP; ., e v,
administrativni registrace a L , MPSV zatizeni podnik, vyssi
fexy . optimalizace vedeni i . .
zateze reportingu . . . motivace k registraci.
integrac¢niho fondu a
rozsahu reportingu.
Digitalizace a  ||Zavedeni zjednodusenych MPSV Uspora €asu a nakladd,

zjednodusené

formulari a digitalizace

vyssi efektivita verejné
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Opatfeni /

Oblast R . Popis a klicové aktivity Gestor Ocekavany pfinos
nastroj
formulare procesl prokazovani statusu spravy i socidlnich p
ISP a plnéni zdkonnych
povinnosti.
4.5. Zavedeni jednotného datového reportingu
Opatieni . e e _ F—
Oblast P . . / Popis a klicové aktivity Gestor Ocekavany pfinos
nastroj
Zavedeni mechanismu pravidelné Snizeni administrativni
Jednotny . , |lkomunikace a sdileni dat mezi socialnimi zatéze, zvyseni efektivity
. Pravidelné . et LT ! ..
datovy sdileni dat podniky a statni spravou (UP CR, CSSZ, |[MPSV reportingu, lepsi
reporting MPSV) s cilem zabranit duplicitnimu dostupnost dat pro
vykazovani udaju. tvorbu politik.
V roce 2027 provést evaluaci dopad(
., ||ZISP na verejné rozpocty, se zaméfenim Kvantifikace fiskalnich
Evaluace Komplexni , oy , o
P . ||na: Uspory v socidlnim systému MPSV, efektl, podklad pro
fiskalnich hodnoceni . o o . S
o . (zejména snizeni vydajl na davky) a MF optimalizaci politik a
dopadt ZISP  ||[dopadu f s , . . .o
porovnani téchto Uspor s ndklady na alokaci zdroja.
nastroje podpory zaméstnanosti.
Posileni mezirezortni spoluprace a Koordinovany pfistup ke
. , " koordinace dotacnich titul(i a finan¢nich strategickym prioritam,
Mezirezortni ||Posileni . o L, o s vy, virs
. , nastroju; integrace principl socialni - efektivnéjsi vyuZiti
koordinace a ||spoluprace X . Urad . . io
s oy ekonomiky do strategickych ., = |[vefejnych zdroju,
strategické napfric . S vlady CR || . -
. dokument(: MPO (podnikani a inovace), sjednoceni politik
ukotveni resorty L, . 5 . , o o
MMR (regiondlni rozvoj), MZP (obéhové podporujicich socidlni
hospodarstvi). ekonomiku.
LepSi provazanost
Podpora krajt pfi tvorbé regionalnich narodni a regionalni
Regionalni |[strategii a dotacnich programu; MPSV podpory, efektivni vyuZziti
. .. .. ||strategie a |lsjednoceni pfistupu k podpore . regionalnich kapacit a
Zapojeni kraju . e, . o, Asociace v vy
dotacni socidlniho podnikani; posileni kraicl CR sluzeb, zajisténi
programy |/spoluprace s regionalnimi poradenskymi J rovnomérného pfistupu
centry (SPointy). socialnich podnik( k
podpore.
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4.6. Monitoring a méfeni dopadt

Opatieni . re e « sy
Oblast pa} ren.l / Popis a klicové aktivity Gestor Ocekavany prinos
nastroj
Zavedeni jednotného ramce pro
Metodika méreni dopadU socialnich podnikd, Posileni transparentnosti
méreni Standardizovand |lvychazejiciho z mezindrodné a legitimity vefejné
clr s . . o . MPSV
socidlniho ||metodika dopadu |juzndvanych metod SROI (Social podpory, porovnatelnost
dopadu Return on Investment) nebo Theory dopadll mezi subjekty.
of Change.
Vytvoreni zjednodusené online . . .
. . . . . . Usnadnéni administrativy
Online nastroj pro||, kalkulacky” pro malé podniky, . vur s
(. vy s . . pro malé ISP, vyssi mira
vykazovani umoznujici vykazovat zékladni MPSV L o
. . X . zapojeni podnikl do
impaktu impaktové ukazatele bez nutnosti reportineu dopads
nakladnych externich audit(. P & pacd.
Realizace komplexni studie v roce
, 2027, kterd vycisli Cisty fiskalni pfinos Kvantifikace dopad(
Datova s N o
, , , . _||ZISP; porovnani nakladi na politiky, podklad pro
zdkladnaa )Analyza nakladu a mandatorni vydaje (prispévky) s MF, optimalizaci verejnych
fiskalni  |pfinosi—CBA | vyaaje Iprispeviy) s gy - (OPtImalizact verejny
vynosy (dané, pojistné) a isporami vydajll a nastrojl
evaluace N e e g
(snizeni vydajl na socialni davky, podpory.
naklady na sociadlné-patologické jevy).
Zaji$téni propojeni registri 5SSz, UP Efektivni sledovani
- CR a MPSV pro kontinudlni dopadu, minimalizace
Interoperabilita o " Lo, o .
monitoring zaméstnanosti cilovych MPSV duplicitniho reportingu,

databazi

skupin a efektivity vynaloZenych
prostredk.

zajisténi aktualnich dat
pro rozhodovdni.
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5. Strategicka doporuéeni vychazejici z €innosti Platformy pro socialni podnikani pfi Ufadu
vlady CR v roce 2025

Problematika integracniho fondu

Nejasnost a nejistota podnikatel(l ohledné integra¢niho fondu (vyZaduje vloZeni 5-10 % vlastniho
kapitalu) zpUsobuje zpomaleni vstuptl do registru ISP. Existuji obavy o vraceni viozeného majetku
po ukonceni ¢innosti podniku.

Doporucena opatieni:

e Vypracovat a komunikovat jasné vysvétleni pravidel integracniho fondu: vloZené finance
se po konci trvani podniku vraci, integracni fond se netyka zaméstnavatel(i Cerpajicich
pfispévek na osoby se socidlnim znevyhodnénim

e pripravit komplexnéjsi novelizaci, ktera by zajistila rozhybani registru

Zodpovédné instituce: MPSV, Ministerstvo financi

Sjednoceni metodik

Nova metodika vyplaceni asistentskych pfispévki (Uc¢inna od bfezna 2025, vazana na Zakon o
zaméstnanosti) je interpretovana nejednotné na jednotlivych Ufadech prace. Dochazi k:
rozdilnym vykladlm mezi Gredniky, regionalnim rozdilim v ptistupu (napf. Jihomoravsky kraj
hlasen jako pfilis prisny), zvySené administrativé pro socialni podniky, obavam z omezovani
prispévk

Doporucena opatieni:
e Vytvofit jednotny tzv. ,one-page" materidl jasné definujici, co spada do asistence a jak ji
spravné vykazovat

e Organizovat sérii seminar(l pro zaméstnance Uradd prace zamérené na sjednoceni
postupu

e  ZvaZit alternativu ve formé pausalniho erpani prispévki (dialog s Ministerstvem financi)

e Zahrnout do metodiky tematiku psychosocialni podpory zaméstnavatelll zamérenych na
osoby se zdravotnim postizenim

e Provést analyzu dopadll nové metodiky na vysi vyplacenych prispévkl a dosazené uspory

Zodpovédné instituce: MPSV, Ufady prace, Ministerstvo financi

Zviditelnéni problematiky

Socidlni podnikani neni dostate¢né znamé ani pochopené ve verejnosti. Podpora se v
jednotlivych krajich znacné lisi, nékteré kraje si socialniho podnikani viibec nejsou védomy.

Doporucend opatfeni:
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e Organizovat konference na Ufadu vlady s Gcasti expert@ z Platformy, MPSV, Gfadl prace
a zastupcl byznysu

e Zameéfit se na jednoduchy, srozumitelny marketing a pfiklady dobré praxe
e Propagovat Uspésné socialni podnikatele a jejich pfibéhy

e Vytvorit profesionalni komunikac¢ni obsah pro socialni sité (zejména LinkedIn, Facebook,
Instagram)

e VyuZit moznost placeného vysilani CT — napf. pofady , Toulava kamera" (MPO) a ,,Ceskou
kvalitu nenahradis" (CNN)

e Organizovat vzdélavaci setkani na krajské urovni

e Poradati,kulaté stoly" nebo tiskové snidané pro novinare

Zodpovédné instituce: Ufad zmocnénkyné vlady, MPSV, MPO, Poslaneckd snémovna

Partnefi: Ceska televize, Nadace a filantropické organizace, TESSEA

Vzdélavani zaméstnancl verejné spravy

Zaméstnanci Uradl prace a dalsich statnich instituci ¢asto postradaiji:
e Jednotné chapani legislativy
e Metodické vedeni a podporu
e Dostatecné vzdélavani o socidlnim podnikani

e  Praktické zkusenosti z provozu socialnich podnik

Doporucena opatieni:

e Organizovat série seminari zamérenych na ZISP, ZZVZ a financovani socialnich podnik(

e Iniciovat navstévy zaméstnancll Uradl prace v socialnich podnicich, aby lépe porozuméli
praktickym vyzvam

e  Zajistit prlibézné vzdélavani pracovnikd, nikoli pouze formalni vzdélani

Zodpovédné instituce: MPSV, Ufady prace, Agentura pro socidlni za¢lefiovani

Zlepseni pristupu k financovani
Socialni podniky celi prekazkam pfi pfistupu k dvériim, zejména:
e Narodni rozvojova banka (NRB) odmita refinancovani stavajicich komercénich avér(
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e NRB poZaduje nadmérné mnoZzstvi dokumentace

e Existuje nejistota ohledné schvaleni bezirocnych tGvérl

Doporucena opatreni:

e Organizovat spolecné setkani zastupci MPSV, MPO, NRB a socialnich podnik
(planovano na fijen 2025)

e Konkretizovat a dokumentovat specifické problémy, se kterymi se socialni podniky

potykaji

e Prosazovat zjednoduseni komunikace a dokumentacnich pozadavkd NRB

e  Zvdiit alternativni financni nastroje:

O

O

O

O

Zodpovédné instituce: Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo primyslu a obchodu,

Mikrouveéry (100-500 tis. K¢)
Bankovni zaruky pokryvajici 50—70 % uUvéru
Investice se socialnim dopadem

Crowdfunding a komunitni financovani

Narodni rozvojova banka

Zadavani verejnych zakazek

Casto chybi:

e Jasné informace pro spravni subjekty, jak zaddvat verejné zakdzky se socidlnim aspektem

e Motivace a dovednosti Urednikl na Urovni obci a krajd k vyuzivani vyhrazenych plnéni

e Pfiklady dobré praxe a vzorové dokumenty

Doporuceni:

o SiFit smérem k relevantnim aktér(im P¥iru¢ku pro zadavatele (MPSV, v pfipravé) s
pravnim pozadim, vzory podani a priklady zaddvani socialné odpovédnych zakazek

e Cilova skupina: kraje, obce, statni organizace, prispévkové organizace

e Organizovat "Meet the Buyer" akce — setkani zadavatell a socialnich podnik(

e  Zaijistit, aby Platforma pro socialni podnikani byla konzultantem pfi zadavani vyzev z
evropskych fond

e Stanovit méfitelné cile (napf. 10—15 % rozpoctu v regionech s vy$si nezaméstnanosti)

e Umoznit sdruzovani mensich socialnich podnikd pro vétsi zakazky

e Zjednodusit dokumentacéni pozadavky a pfimérené nastavit kritéria na obrat a referenci
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Zodpovédné instituce: MPSV, Ministerstvo mistniho rozvoje, Ufad zmocnénkyné vlady

Rozvoj ekosystému a sitovani

Doporuceni:

e Posilit roli Platformy pro socidlni podnikani (s koordinaci v MPSV) jako kli¢ového féra
pro meziresortni koordinaci

e Udrzovat ¢tvrtletni setkani vedoucich pracovniki z jednotlivych resort(

e  Zajistit pokracovani a rozvoj SPointli — funkcénost a financovani fesit v kontextu projektu
zaméstndvani osob se zdravotnim postiZzenim

e Spolupracovat s Agenturou pro socialni zacleriovani (ASZz)

e Rouzvijet sité socialnich podnika

e Vyména dobré praxe na mistni Urovni

e Mezindrodni propojeni — participace v iniciativach typu SIECINVEST, Procura+, EMES
Network

Zodpovédné instituce: MPSV (koordinator), vSechna ministerstva, samospravy

Legislativni zmény pro nasledujici obdobi

e Sepsat oficidlni vyjadfeni Platformy s konkrétnimi kroky pro budouci legislativni obdobi

e Pfiprava bodu pro novelizaci:

O

O

O

O

Upfesnéni integracniho fondu
Harmonizace metodiky prispévkl pro asistenty
Pfipadné rozliseni mezi chranénym trhem prdce a socialnim podnikanim

Rozvoj novych nastroju sledovani a evaluace dopadl

Zodpovédné instituce a platformy: MPSV, Urad zmocnénkyné vlady, Platforma pro socialni
podnikani pti Uradu vlady
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6. Seznam pouzitych zkratek

Zkratka Vyznam

DNS
ESF+
ESG
ISP
KPI
NRB
OPZ+
PTK
Sovz
SPoint
SROI
ZISP
YAV

Dynamicky nakupni systém

Evropsky socialni fond plus

Environmental, Social, and Governance

Integraéni socialni podnik (dle zakona €. 468/2024 Sb.)
Key Performance Indicators (Klicové ukazatele vykonnosti)
Narodni rozvojova banka

Operacni program Zaméstnanost plus
Pfedbézné trzni konzultace

Socidlné odpovédné verejné zadavani

Regiondlni poradenské centrum pro socialni podnikani
Social Return on Investment

Zakon o integra¢nim socidlnim podniku

Zakon o zadavani verejnych zakazek
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7. Zdroje

Klicové instituce

e Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), Oddéleni sociadlniho podnikani. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/socialni-podnikani

e Agentura pro socialni za¢leriovéni. Dostupné z: https://www.socialni-zaclenovani.cz

e Register integracnich socialnich podnikd (ISP). Dostupné z: https://www.mpsv.cz/registr-
integracnich-socialnich-podniku

Pravni predpisy

e Zikon €. 468/2024 Sh., o integra¢nim socidlnim podniku (ZISP). Dostupné z:
https://zakony.penize.cz/zakon-c-468-2024-sb-o-integracnim-socialnim-podniku

e Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek (ZZVZ). Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-134

e Nafizeni ¢. 172/2016 Sb., o financnich limitech a ¢astkach. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2023-435

Portdly a nastroje

e Véstnik verejnych zakazek. Dostupné z: https://www.info.gov.cz/portal/
e Portal vefejnych zakazek Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR). Dostupné z:
https://portal-vz.cz/

Odborné publikace a vyzkumy

e Vefejné zakazky jako motor socialniho podnikani v CR, kapitola 3: Verejné zakdzky. MPSV
a autorsky tym projektu RESP (2025).

e Strategicky ramec socidlniho podnikani pro obdobi 2026-2030. Dostupné z:
https://ceske-socialni-podnikani.cz/strategicky-ramec-2026-2030/

e Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni socidlnich podnik( v roce 2025. Dostupné z:
https://ceske-socialni-podnikani.cz/vyhodnoceni-dotaznikoveho-setreni-socialnich-
podniku-v-roce-2025/

Zapisy ze zasedani

o Uftad vlady Ceské republiky (2025, 28. bfezna). Zdpis ze zaseddni Platformy pro socidini
podnikani, Praha. Zapisovatelka: Markéta Vyhndnkova, sekretariat RVOZP.

e Utad vlady Ceské republiky (2025, 16. zati). Zdpis ze zaseddni Platformy pro socidlni
podnikdni, Praha. Zapisovatelka: Markéta Vyhndnkova, sekretariat RVOZP.
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8. Pfilohy

Priloha 1: Navod pro veiejné zadavatele - jak konkrétné mohou verejné instituce postupovat
v procesu odpovédného zadavani verejnych zakazek

1. Strategické planovani a vedeni procesu

Doporuceni 1.1: Nastavte jasné cile

e Akce: Zaradte podporu sociadlnich podnikll do strategickych dokumentt vasi instituce

e Konkrétné: Definujte pocitatelné cile pro ndkupy od ISP (napt. procentudlni podil
rozpoctu) a zamérte se na oblasti s vyssi socidlni potfebou

e Priklad: Mésto s vyssi nezaméstnanosti muZze cilit na 10-15 % svého rozpoctu pro nakupy
u socidlnich podnikd zamérenych na vytvareni pracovnich mist

Doporuceni 1.2: Vedeni instituce musi rozhodnuti podporovat

o Akce: Ziskejte podporu vrcholového vedeni pro socidlné odpovédné zadavani

e Davod: Bez podpory vedeni zlstanou iniciativy v rukou jednotlivych ufednik(l a nebudou
mit systematickou podporu

2. Komunikace a identifikace partnera

Doporuceni 2.1: Provedeni predbéznych trznich konzultaci (PTK)

e Co toje: Aktualni dialog s potencialnimi dodavateli (socidlnimi podniky) jesté pred
vypracovanim zadavaci dokumentace

e PFinosy:
o Vyjasnite skutecné kapacity socidlnich podnikd
o Pripadné prizplsobite pozadavky realnym moznostem
o Socidlni podniky se lépe pfipravi na podani nabidky

e Prakticky: Poradejte setkdni s mistnimi socidlnimi podniky nebo jejich reprezentanty

Doporuceni 2.2: Organizujte akce typu "Meet the Buyer"

e Cotoje: Verejné setkani, kde se socialni podniky a verejni zadavatelé mohou vzajemné
poznat

e Jak: Iniciujte takova setkdni ve spolupraci s mistnimi SPointy MPSV

e Efekt: SniZuje informacni bariéry a vytvari divéru na obou stranach

Doporuceni 2.3: Identifikujte relevantni socidlni podniky
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e Zdroj informaci: Vyuzijte registr integracnich socidlnich podnikd na webu MPSV

e Spoluprace: Kontaktujte regionalni SPointy, které mohou poradit, ktery ISP by byl
vhodny pro vasi zakdzku

e Pro malé obce: Konzultujte s ASZ (Agentura pro socialni zaclefiovani) nebo mistnimi
neziskovkami

3. Nastaveni zakdzky: MoZnosti a nastroje

Doporuceni 3.1: Vyberte vhodny typ zakazky dle rezimu

Pro jednodussi nakupy (do 3 mil. K¢ bez DPH — dodavky, sluzby):

e Verejné zakazky malého rozsahu (VZMR) nebo podlimitni VZ

e Zadavatel nemusi striktné dodrZovat vsechny procesni povinnosti (kvalifikace, Ih(ty, e-
komunikace)

e Doporuceni: Toto jsou nejpristupné;jsi nakupy pro socialni podniky — vyuZzijte je!
Pro specifickou podporu ISP:
e Vyhrazené verejné zakazky (§ 38 ZZVZ) — urceny pouze pro integracni socidlni podniky
e (0Od 1.ledna 2027 jsou ISP jedinou opravnénou skupinou pro tyto zakdzky
e Doporuceni: VyuZijte nyni, jeSté béhem pfechodného obdobi
Pro slozZitéjsi nakupy:
e Nadlimitni vefejné zakazky — integrace socialnich aspekt( skrze kritéria hodnoceni a
zvlastni podminky plnéni
Doporuceni 3.2: Zabudujte socialni aspekty do zadani
Tii klicové legislativni nastroje:
a) Zvlastni podminky plnéni se socidlnim aspektem (§ 37 Z2ZVZ)

e Stanovte napft.: ,Minimalné 50 % pracovniho tymu budou tvofit osoby se zdravotnim
postizenim" nebo ,,Sluzba bude poskytnuta v souladu se standardy zaméstnanosti ISP"

o Efekt: Automaticky vyluCuje dodavatele, ktery socialni cile neplini

b) Socialni kritéria v hodnoceni nabidek (§ 116 ZZVZ)

e Priklad: ,,PocCet zaméstnanych osob se specifikymi potfebami (max. 10 bod(l) + délka
jejich zaméstnani (max. 5 bod ()"

e Efekt: Socialni aspekt se zohlediiuje pfi vybéru vitéze, nemusi byt absolutni podminkou

c¢) Vyhrazeni Gcasti (§ 38 ZzVZ)
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e Rizeni se G¢astni pouze ISP (popf. zaméstnavatelé na chranéném trhu prace do 31. 12.
2026)

e Efekt: Nejjednodussi zplsob, jak efektivné podpofit ISP

Doporuceni 3.3: Rozdélte rozsahlé zakazky na casti
e Kdy: Pokud je zakazka pro jednoho ISP pfilis rozsahla
e Jak: Zadavatel md prdvo rozdélit zakazku na dily s niZzSimi hodnotami

e Pfiklad: Udrzba zelené se déli na péci o okrasné zahony (vhodné pro ISP) a odborné
tézebni prace (vyZaduje specialista)

e Efekt: Otevira pfilezitosti pro vice socialnich podniki

4. Zmirnovani bariér pro socialni podniky

Doporuceni 4.1: Zjednoduste dokumentaci
e  Prakticky:
o Pripravte jednoduché formulare pro nabidky

o Minimalizujte pocet poZadovanych certifikatl a osvédceni (ovérte, zda jsou
vSechny opravdu nezbytné)

o PoutZijte srozumitelny jazyk bez zbytecné pravnické i technické terminologie

o VVZMR/podlimitnich VZ nevyZadujte kvalifikaci, ktera neni nutna

Doporuceni 4.2: Nastavte primérené pozadavky

e Reflexe: Pfi formulovani pozadavki se zeptejte: ,Je tento poZzadavek skute¢né nutny pro

kvalitu plnéni?"
e Priklady problémii:
o  P¥ilis vysoky obrat v minulych letech = znesnadnuje participaci mensich ISP
o Nadmeérné pocty referenci = znesnadnuje vstup novych socidlnich podniku

e Reseni: Provedte PTK, aby se zadavatel dozvédél, co je realistické

Doporuceni 4.3: Poskytnéte podporu a asistenci

e Vzdélavani: Organizujte webinare ¢i workshopy pro ISP (idealné ve spolupraci se
SPointy)

e Praktické pomoci: Zpristupnéte navody, jak se registrovat v elektronickych systémech,
jak pracovat s e-Zakazkou apod.

e DuleZité: Tato asistience nesmi davat zadnému dodavateli nedtvodnou vyhodu

Doporuceni 4.4: Vyuiijte dynamické nakupni systémy (DNS)
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Co to je: Elektronicky systém, do kterého se dodavatelé registruji a mohou se Ucastnit
vybérovych fizeni po dobu trvani DNS

Vyhoda: Formalné jednodussi neZ jednorazova zadavaci fizeni

Doporuceni: Zavednéte DNS pro bézné, opakujici se nakupy (stravovani, uklid, ddrzba
zelené)

Konkrétné: Viz priklad Banskobystrického kraje — DNS na nakup potravin vyhrazeny pro
socialni podniky

5. Méreni a vykazovani dopadu

Doporuceni 5.1: Sledujte socialni pfidanou hodnotu

Co méit:
o Pocet zaméstnanych osob se specifickymi potifebami v rdmci plnéni VZ
o Doby zaméstnani téchto osob
o Kvalitativni data — jak se zménil jejich Zivot, pfipadné jejich perspektivy

Metody:

o Jednoduché: Sbér zakladnich Cisel (pocet osob, délka zaméstnani)

o Pokrocilé: PouZiti systému TOM (Total Outcome Measurement) — britsky pfistup
k méreni socialni hodnoty

Doporuceni 5.2: Komunikujte vysledky

Interné: Podélte se se zjisténimi s vedenim, aby se podpora upevnila
Externé: Publikujte ptipadové studie, pfibéhy, ktera ilustruji skute¢ny dopad
Kanaly: Tiskové zpravy, zpravodaje, reporty o udrzitelnosti, socidlni sité

Vyhody: Inspiruje dalsi instituce a zlepSuje vefejné vnimani socialnich podnik(

6. Specifické obory a typické pfrilezitosti

Socialni podniky v CR nabizeji sluzby a produkty v téchto oblastech, kde mé vefejny sektor velkou

poptavku:

Obor Typické verejné zakazky Priklad

Uklidové sluzby Uklid afadd, $kol, nemocnic, Pfedpoklddana hodnota: 100-500
knihoven tis. K&/rok

Zahradnické Udrzba parkd, vefejnych ploch, Udriba zelenég, seéeni travy, profez

prace hrbitovl strom(
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Catering Stravovani na Uradech, Skolach, Obédy, svaciny, cateringové sluzby

akcich

Udrzba a opravy Drobné stavebni prace, Udrzba Opravy lavicek, plotl, malovani
mobiliare

Vzdélavani Skoleni, workshopy pro IT skoleni, mékké dovednosti,
zaméstnance inkluze

Environmentalni Uklid, recyklace, ekologické Re-use centra, tfidéni odpadu
projekty

Socialni sluzby Senior taxi, asistence na akcich, Doprava seniorl, podpora socialné
terénni prace vylouéenych

7. Spoluprace s klicovymi partnery

Doporuceni 7.1: Zaméite se na mistni SPointy

e Role SPointl: Poskytuji poradenstvi, vzdélavani, networking v oblasti socialniho
podnikani

e Konkrétné: Oslovte mistni SPoint pro:
o Sezndmeni s mistnimi socidlnimi podniky
o Pomoc pfi ptipravé PTK
o Organizaci "Meet the Buyer" akci

o Vzdélavani zameéstnanct vasi instituce

Doporuceni 7.2: Spolupracujte s Agenturou pro socialni zaclenovani (ASZ)

e Jejich role: Podpora projektl socialniho zaclefiovani

e Pro vas: Mohou poskytnout informace o lokdlnich iniciativach a socidlnich podnicich v
regionu

Doporuceni 7.3: Propojte se s trady prace
e Jejich role: Registruji pracovné znevyhodnéné osoby a socidlni podniky

e Potencial: Mohou poskytnout doporuceni a informace o dostupnych zdrojich

8. Legislativni zmény a pfilezitosti do budoucna

Doporuceni 8.1: Pochopit novy pravni ramec

e 0d1.1.2025: Plati novy Zakon o integracnim socialnim podniku (ZISP)
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e 0d1.1.2027: Vyhrazené verejné zakazky budou uréeny vyhradné pro ISP (ne pro
zaméstnavatele na chranéném trhu prace)

e Doporuceni: Pfipravte se na pfechod — zacnéte pracovat s ISP jiZ nyni
Doporuéeni 8.2: Registr integraénich socialnich podnikd

e 0Odkaz: dostupny na webu MPSV

e Jak jej pouzivat: Ovérujte si, Ze potencidlni dodavatel je skutecné ISP a spliiuje zdkonné
poZadavky
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