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()  COVAM AKADEMIE PRINESE?

® Rozvoj lidrovskych kompetenci: Osvojite si kliCové principy strategického leadershipu
a efektivniho Fizeni specifické pro socialni podnikani.

® Efektivni komunikace a motivace: Zdokonalite se v delegovani, motivacni zpétné vazbé
a umeéni presvedcivé komunikace pro angazovany tym.

® Hodnotova firemni kultura: Naucite se budovat podpurnou a inkluzivni firemni kulturu,
ktera inspiruje a motivuje.

® Efektivni financni rizeni: Ziskate prehled o financovani, cenotvorbé a nastrojich
controllingu pro finanéni stabilitu.

® Posileni udrzitelnosti a inovace: Ziskate nastroje pro inovace a dlouhodobou
udrzitelnost vaseho socialniho podniku.

‘ PROGRAM:

22.10.2025, Dagmar Klimtova
Zaklady strategického leadershipu a efektivniho Fizeni
Uvod do problematiky leadershipu a managementu
e Kdo je manazer a kdo je leader
e Klicové ¢innosti a odpovédnost manazeru a leaderu
e Jak je to v socialni firmé (diskuse)
Kdo jsme a jaké mame cile jako firma
e Vize, mise a cile firmy
e SWOT analyza
Klicové kompetence leadera
e Co jsou kompetence, proc a kdy se pouzivaji
e Priklady kompetencnich modelu
» Definice klicovych kompetenci leadera / manazer( / klicovych ¢len tymu
v kontextu firemnich cila (praktické cviceni)
Host: Hanka Pullova, odbornice na trendy v oblasti prace, uplatnéni potencialu lidi
v praci a zjednodusovani prace pomoci technologii



Dagmar Klimtova

Konzultantka a HR expertka

Dagmar ma letité praktické zkuSenosti s vedenim tymu a fizenim HR z mezinarodnich firem. Jeji
kariéra se pfirozené vyvinula smérem ke konzultantstvi v oblasti talent managementu a koucovani.
S vrozenou empatii a citem pro lidské pocity a motivace vnima jako svou misi pomahat klientiim
objevovat a rozvijet jejich talent v souladu s firemnimi i osobnimi hodnotami, a to i s vyuzitim
psychodiagnostickych nastroju.

5.11. 2025, Dagmar Klimtova
Komunikacéni mistrovstvi: delegovani, zpétna vazba a presvédcivost
Delegovani
e Co je delegovani a co prinasi?
e Co muUzeme a co nemuzeme delegovat?
* Jak delegovat?
Zpétna vazba jako soucast motivace a rozvoje
¢ Proc davat zpétnou vazbu
e Jak davat zpétnou vazbu
e Zpétna vazba a emoce
e Praktické cviceni
Naslouchani jako sou¢ast komunikace (s praktickym cvi¢enim)
Jak pusobit presvédcéivé a byt presvédcivy
Host: Ivana Gossen, CEO Nadace The Pudil Family Foundation a Kunsthalle Praha

19. 11. 2025, Zuzana Dudakova
Hodnotovy leadership a firemni kultura
Hodnotovy leadership
e Hodnoty leadera x hodnoty firmy
e Jak motivovat sebe a druhé
e Motivace vnéjsi a vnitrni
* Nastroje motivace v socialnich podnicich
e Cviceni - motivace
Jak budovat prostredi ve firmé, kde se bude vSem dobre darit.
e Atmosféra ve firmé - role leadera
e Cviceni - firemni kultura ®
e Vliv otevrené, podpurné a inkluzivni kultury na motivaci
e Dulezitost prijeti, rovnosti a spoluprace v socialnich podnicich
¢ Nékdy staci malo - priklady pozitivni firemni kultury v socialnich firmach
Host: expertka z HR tymu IKEA promluvi o inkluzivni firemni kulture a motivaci
zameéstnancu béznych i znevyhodnénych

Zuzana Dudakova

Reditelka spolku Narug, z.s. a jednatelka socialniho podniku Modry domeéek, s.r. o.

Vede spolek Narug, ktery od roku 2000 poskytuje socialni sluzby a chranéna pracovni mista lidem
s mentalnim postizenim a s duSevnim onemocnénim. Spoluzalozila socialni firmu Modry domecek
v Revnicich, které Usp&sné provozuje kavarnu, vyrobnu sladkého a slaného sortimentu, pekarnu
a cokoladovnu. Je nositelkou ocenéni Laskavec Nadace Lilie a Karla Janeckovych.
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Host: Co vSe se skryva pod pojmem Verejna zakazka a jak je ziskat
Controlling a managerské ucetnictvi - i leader by mél rozumét financim a kontrolovat je
* Rozdil mezi finanénim a managerskym ucetnictvim a vyuziti
» Definice a role controllingu
» Nastroje a techniky controllingu
e Cashflow
e Klicové financni ukazatele
¢ Prakticky priklad: Finan¢ni analyza vysledovky a rozvahy

Marcela Souckova

Prokuristka a vykonna reditelka v socialnim podniku Modry domecek, s.r. o.
Specializuje se na strategické smérovani a financéni fizeni socialniho podniku. V oblasti financi
se pohybuje jiz vice nez 25 let, z toho témér 10 let i v neziskovém sektoru. Dfive pracovala

v mezinarodnich poradenskych firmach v oblasti auditu a vnitfniho controllingu.

@ KONTAKT:
Monika Sikulova, koordinator vzdélavacich aktivit
monika.sikuloval@mpsv.cz, Tel. 776 786 199

Registrace ZDE
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