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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Uvod

osob se znevyhodnénim a poskytovani socialné prospésnych sluzeb. V ramci projektu Rozvoj
ekosystému socialniho podnikani (RESP), registrac¢ni ¢islo — CZ.03.02.02/00/22_004/0001397
uskutecnilo Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) v roce 2025 dotaznikové Setreni
socialnich podniki, jehoZ cilem bylo nejen zmapovat soucasny stav sektoru, ale také porovnat
vybrané vysledky s pfedchozimi Setfenimi provedenymi v letech 2019 a 2022.

Dotaznikové Setfeni se zaméfilo na kliCové aspekty fungovani socialnich podnikd, véetné jejich
pravniho ramce, ekonomické stability, pfistupu k financovani a vefejnym zakézkam, nastrojim
podpory apod. Nové byly zahrnuty otazky tykajici se finan¢nich nastroji pro socialni podniky

a Zakona ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku. Vysledky poskytuji cenné
informace pro formulaci politik a podpUrnych opatfeni zamérenych na dalsi rozvoj sektoru.

Tato zavéretna vyzkumna zprava obsahuje analyzu ziskanych dat, porovnani trendd v ¢ase a
klitova doporudeni pro posileni ekosystému socidlniho podnikaniv CR.

Pipravu, distribuci dotaznik( a vyhodnoceni dotaznikového $etieni socialnich podnik(i v CR 2025
zpracoval tym pod vedenim PhDr. Petra Vojtiska, PhD. v obdobi kvéten-&erven 2025. Setfeni bylo
provadéno v soucinnosti se zastupci zadavatele a pfi sbéru dat byly vyuzity i personalni kapacity
SPointll. Konzultantkou dotaznikového Setfeni byla PhDr. Petra Francova - spoluautorka
prfedchozich dotaznikovych Setfeni vletech 2019 a 2022. Diky jejim vstuplm mohla byt
zachovanajista kontinuita v provedeni dotaznikového Setfeni a také kvalitni interpretace dat. Cely
proces zpracovani dotaznikového Setfeni aZz po jeho vystupy byl pribézné konzultovan a
dozorovan Ing. Jolanou Turnerovou, zéastupkyni zadavatele (MPSV CR). Vramci $etfeni pred
samotnym sbérem dat doSlo k akceptaci souboru otazek ze strany zadavatele. SoucCinnost pfi
sbéru dat poskytly i SPointy.

Soucasti této zpravy jsou i pfilohy v&. datového souboru pro analyzu. Vzhledem k zabezpeceni
anonymity respondentU jsou vysledky v datovém souboru anonymizovany.
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ManaZzersky souhrn

Dotaznikového Setfeni 2025 se zui¢astnilo 119 respondentt - socidlnich podnik( (déle jen SP)
z celé CR, pfitem? nejvice z nich pochazi zkraje Hlavni mésto Praha (19) a krajd
Kralovéhradeckého, Moravskoslezského a Usteckého (vice nez 10 podnik(). Nejméné
zastoupeny byly Jihomoravsky, JihoCesky, Plzensky a Karlovarsky kraj (5 a méné podnikd).

Polovina dotézanych socidlnich podnikd ma pravni formu s.r.o., zbytek tvofi pfevazné spolky a
obecné prospésné spolec¢nosti. Neziskovou pravni formu ma 37 % socialnich podnikl. Toto
rozlozeni je prakticky stejné jako v Setfeni z roku 2022.

Nejcastéjsi oblasti podnikani je obchod (pfiblizné dvé pétiny socialnich podnik(), nasledované
vzdélavanim a Skolenim, stravovanim a uméleckou ¢i femeslnou tvorbou.

VétsSina socialnich podnikd (6 z 10) je samostatnou pravnickou osobou s jednim provozem.
Nejvice provozoven se nachazi v Moravskoslezském kraji a v kraji Hlavni mésto Praha.

TémérvSechny socialni podniky se verejné hlasi k charakteristikam socialniho podniku a velkd
vétSina z nich (9 z 10) napliuje jednu z hlavnich charakteristik integracniho socialniho podniku
dle Zakona €. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku, a to zaméstnavani osob se
znevyhodnénim. TF¥i étvrtiny socialnich podnikd poskytuji nahradni plnéni (jedna se o

dvojnésobny nartst oproti Setfeni z roku 2022).

Ekonomické vysledky a financovani

Pouze 5 % dotazanych socialnich podnikt vzniklo v roce 2024 nebo pozdéji. Z podnik{
zalozenych v roce 2024 byly tfi ve ztraté, dva s vyrovnanym rozpocCtem a jeden v zisku.

V roce 2023 byla polovina socidlnich podnik(l v zisku, pétina hospodafila s vyrovnanym
rozpoctem a témér tietina vykazovala ztratu. V roce 2024 se zvySil podil socialnich podniki v
zisku témér o desetinu, zatimco podil ztratovych podnik( zlstal prakticky stejny. Jedna se o
navrat k hodnotam ze Setfeni 2019 pred covidovou krizi. 53 z 56 ziskovych podniki z roku 2023
reinvestovalo alespon 50 % zisku.

Hlavnimi zdroji financovani jsou trzby z vlastni ¢innosti (uvedli témér vSichni respondenti) a
pfispévky dle Zakona o zaméstnanosti (tfi Gtvrtiny). PFiblizné &tvrtina socidlnich podnikd
povaZuje za dlleZité pQjcky a Uvéry nebo podporu od samosprav.

Socialni a integraéni role socialnich podnikd

Jednoznacna vétsina socialnich podnik(l pravidelné a systematicky zapojuje zaméstnance do
rozhodovani a informuje je o chodu podniku. Tfi ¢tvrtiny z nich poskytuji psychosocialni podporu.

Pfevazna vétSina SP zameéstnava osoby s néjakym druhem zdravotniho postizeni (85 %
télesné, 75 % duSevni nemoci, 50 % mentalni, 40 % smyslové). Sest desetin téchto podnikd
zameéstnava osoby s kombinovanym postizenim.

Oproti roku 2022 doSlo ke snizeni podilu osob dlouhodobé nebo opakované nezaméstnanych o
13 %, avsSak o 10 % vice podnik(l zaméstnava osoby s télesnym a kombinovanym postizenim.
Primérny pocet vSech zaméstnanc( socialnich podnik( se zvySil o 8 % a primérny pocet
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zameéstnancl se znevyhodnénim o 6 %, coZ znamena navrat k hodnotam Setfeni 2019 pfed
covidovou krizi.

Environmentalni a mistni princip

Prakticky vSechny dotazané socialni podniky zaméstnavaji mistni obyvatele a spolupracuji s
mistnimi aktéry. Vice nez 90 % socialnich podnikll se snazi mit environmentalné Setrny provoz.

Podnikani

Vétsinu socialnich podnikil vede Zena (57 %), coz je mirny narQst oproti roku 2022. Témér
polovina vedoucich pracovnikl je ve vékové kategorii 51 a vice let a ve srovnani s Udaji z minulych
Setfeni je znat, Ze postupné starnou. Dvé tietiny vedoucich pracovnikll maji vysokoskolské
vzdélani.

Vét8ina socialnich podnik( se vefejné hlasi k oznaceni ,,socialni podnik“. 6 z 10 socialnich
podniki je élenem sité socialnich podniku, coz je mirny nardst oproti roku 2022.

Mezi klicové silné stranky SP patii flexibilni reakce na potieby zakaznikt, rozsahlé zkusenosti
s praci s cilovou skupinou a nadstandardni kvalita vyrobkd/sluzeb.

SP), nadmérna administrativni zatéz spojena s vefejnymi prostiedky a omezené kapacity na
propagaci a marketing.

Jednim z ddllezitych posund je také to, Ze oproti roku 2022 vyrazné narostl poéet podnikdl, které
poskytuji tzv. nahradni plnéni — v roce 2022 to bylo 39%, v roce 2025 jsou to dvé tretiny (témér
dvojnasobny nardst).

Finanéni nastroje podpory socialnich podnikd

V oblasti pFistupu na trh by SP nej¢astéji uvitaly vétSi osvétu o socialnim podnikani mezi
zadavateli vefejnych zakazek a propagacni akce.

Uvérovy program S-podnik/S-podnik plus vyuZiva jen malda &ast podnik(l. AZ 8 z 10 subjekt(i o Gvér
nikdy nepozédalo, nej¢astéji kvlli naro¢nym administrativnim pozadavkdim a vysokym narokdim
na zajisténi. Z téch, ktefi zadali, byla vice nez polovina schvalena a ¢erpa uvér (11 %) ze vSech
podnikll) , a méné nez polovina byla zamitnuta (9 %).

Od roku 2019 se jako nejvétsi problém socialnich podnik( setrvale objevuje nedostatek
financnich prostfedkd na investice. Zaroven 67 procentlm socialnich podnikd v tomto Setfeni
chybi moznost Cerpat mikrouvéry a témeér polovina ma zajem o zaruky za bankovni Uveéry.

V oblasti pfistupu k financim by SP nej¢astéji uvitaly pokrac¢ovani financovani z verejnych
zdroju (pfispévky na zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim, evropské projekty,
pfipadné grantové vyzvy krajl) a rozsifeni vefejné podpory i na integracni socialni podniky, které
nejsou "integracni" dle Zakona ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku.

V oblasti specializovanych sluzeb a podpory podnikdni je nej¢astéji zminovana potfeba
rozvoje poradenstvi pro jiz fungujici socialni podniky.
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V oblasti sitovani a vzajemné podpory se nejCastéji objevuje zajem o rozvoj regionalnich siti
socialnich podnikt, zavedeni nezavislé certifikace a vétsi sdileni zkuSenosti. Dvojnasobny
nardst zajmu o certifikaci ve srovnani s Setfenim 2022 lze dat do souvislosti s malou ochotou
registrovat se dle Zakona ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku.

V oblasti vyzkumu a vzdélavani je nejCastéjSi pozadavek na rozsifeni vyuky o socialnim
podnikani na vysokych skolach.

Verejné zakazky

VétSina SP povaZuje vefejné zakazky za perspektivni zdroj pfijma (polovina by dodavala
pravidelné, vyznamna cast pfilezitostné). Vice nez polovina SP jiz nékdy podala nabidku na
vefejnou zakazku. Zhruba &tvrtina pak zakazky pfilezitostné ziskava. Oproti roku 2022 mirné
vzrostl podil podnikd, které se o né uchazeji a jsou Uspésni, jedna se ale o navrat k hodnotam
Setfeni 2019. | kdyZ jsou dlouhodobé vyvijené aktivity k podpofe socialné odpovédného zadavani
vefejnych zakazek, nedochazi v realu k témér zadnym zménam.

Nejcastéjsi dlvody pro nepodani nabidky jsou nevhodnost ¢innosti pro vefejnou spravu,
nedostatek kapacit a nedostatek viry v Sanci uspét. Nejcastéjsi konkrétni divody zamitnuti
nabidky jsou cena nebo procesni a technické nedostatky.

Pro dvé tretiny SP, které ziskavaji vefejné zakazky, predstavuji tyto zakazky pouze doplihkovou
casttrzeb (do 5 %).

SP by nejvice uvitaly online Skoleni k podavani a ziskavani verejnych zakazek.

Integracni socialni podniky

PFfiblizné polovina SP vi o moznosti registrace integracniho socialniho podniku, ale neplanuje se
registrovat. Témeéf¥ tfetina SP o registraci vi a planuje o ni poZadat. Pfi interpretaci vysledk( Setfeni
je vSak tfeba vzit v ivahu to, ze Zakon o integracnim socialnim podniku byl v dobé sbéru dat
v platnosti teprve ¢tyfi mésice.

NejCastéjSi bariéry registrace jsou povinnost zfizeni integracniho fondu a pfiliSna administrativni
zatéz. Mnoho SP také nechce nebo nemUiZe své zaméstnance pozdéji uvést na otevieny trh.

PFinos nastroju podpory

ow s

Za nejpfinosnéjsi jsou oznacovany podpulrné aktivity organizované regionalnimi SPointy a
pfispévek na naklady spojené se zaméstnavanim osob se zdravotnim znevyhodnénim podle
zakona o zaméstnanosti. Motivacni pfispévek za uspésnou pracovni integraci a uzivani statutu
integracniho socialniho podniku jsou povazovany za nejméné pfinosné.

Tretina SP dosud nevyuzila zadné externi financovani. NejCastéji se spoléhaji na tradiéni
bankovni Gvéry.
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Zaveér

Zanejvétsia dlouhodobé nefeseny problém socialnich podnik( lze oznacit nedostatek finanénich
prostfedkd na investice. Z vysledk( Setfeni vyplyva, Ze je tfeba se soustfedit zejména na vytvoreni
finanéniho nastroje pro poskytovani mikrotvérd a na zaruky. Potfeba poradenskych sluzeb pro
stavajici socialni podniky je také evergreenem vSech dotaznikovych Setfeni.

Setfeni v roce 2025 potvrzuje, Ze sektor socialniho podnikani v Cesku je stale vice profesionalni,
ekonomicky zdatny a zaroven vérny svym hodnotam. Po propadu zapfi€¢inéném covidovou krizi se
socialnim podnikiim podafilo dostat se zpét na pavodni Uroven, coz svédéi o odolnosti sektoru.
ZUstavaji vyzvy — zejména v oblasti financovani, legislativy a administrativy — které je tfeba resit
komplexni a cilenou politikou podpory.

Pro udrzitelny rlist sektoru je proto nezbytné zajistit efektivni systém podpory: usnadnit socialnim
podniklm pfistup k investicim, snizit byrokracii a zaméfit se na posilovani téch nastrojd, o které
je v praxi zajem —tedy na cilené poradenstvi, regionalni sitovani a zvySovani povédomi o pfinosech
socialniho podnikani v celé spoleCnosti.
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Metodologie

Cilem $etieni bylo ziskat aktualizované statistické Gdaje o sektoru socidlnich podnikd v CR a
porovnat je s vysledky predeSlych Setfeni, které MPSV realizovalo v roce 2019 a 2022. Proti
prfedchozim letl a zejména s ohledem na zmény v legislativnim i institucionalnim prostiedi byly
otazky z¢asti zachované kvili porovnatelnosti vysledk(, noveé byly pfidané zejména otazky tykajici
se podpurnych finan¢nich nastrojli a otazky zamérené na registraci a nastroje integracnich
socialnich podnikd, které definuje Zakona ¢. 468/2024 Sb., o integra¢nim socialnim podniku.

Kvantita i znéni nékterych otazek byly po zkuSenostech z pfedchozich let zjednoduSeny a mirné
preformulovany s cilem usnadnit a zkratit respondentdim vypliovani. Vzhledem k navratnosti
radné vyplnénych dotaznik( lze konstatovat, Ze efektu bylo dosazeno.

Sbér dat probihal v obdobi od 6. 5. 2025 do 27. 5. 2025, nejprve formou online nastroje na
platformé Ceské socialni podnikani, kde existuje z pfedchozich let katalog socialnich podniki,
které jsou v ném zavedeny z titulu naplfiovani znak( socialniho podniku. Osloveni respondent
probéhlo ve tfech vinach (v uvodu, po 1. tydnu a 3 dny pfed koncem sbéru dat).

V mezidobi do$lo ktelefonickému kontaktovani podnik( pracovniky SPoint(, které ve svém
regionu oslovili socialni podniky, které jsou v jejich evidenci.

Setieni bylo primarné postaveno na definici a principech integraéniho socialniho podniku dle
identifikatoru definovaného jiz v minulosti tematickou siti socialni ekonomiky TESSEA CR v roce
2018 (TESSEA, 2018). Uéelu dotaznikového Setieni véak poslouZily i informace od neintegraénich
socialnich podnikl napliujicich jiné, nez socialni principy.

Je tfeba zdlraznit, Ze se nejedna ve vétsiné pfipadd o integraéni socialni podniky se statusem
integracniho socialniho podniku podle §4 Zakona 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku.
V dobé zpracovani dotazniku byly dosud v registru 3 integracni socialni podniky. Nicméneé znac¢na
¢ast zapojenych socidlnich podnikd tato kritéria spliiuje, pfedev§im naplfiovanim socialniho
principu u socialnich podnikl zameéstnavajicich osoby se znevyhodnénim.

Vzhledem ke zkusenostem z pfedchozich ro¢nik( Setfeni byl dotaznik tentokrat designovan tak,
aby se predeslo odevzdani nelplnych dotaznik(. Dotaznik obsahoval 108 otazek, z nichZz 17 se
tykalo identifikace organizace a socialnich podnik(l (provozoven). Dotaznik byl v souladu se
zadanim zakazky rozdélen do nasledujicich sekci:

- ldentifikace organizace

- Zakladni udaje o organizaci

- ldentifikator

- Informace o podnikani (ekonomické a personalni aspekty)

- Nastroje podpory socialniho podnikani (nastroje externiho financovani, dal$i podpora)
- Vefejné zakazky

- Registrace statusu integra¢niho socialniho podniku

Respondenti byly v ivodu informovani o zplsobu zpracovéni dat a jejich ¢aste¢nou anonymizaci.
Identifikacni Udaje respondent(l byly vyuZity pouze k ucellm vyhodnoceni dotaznikl(. Ve
zvefejnénych vysledcich jsou vysledky zobecnény a anonymizovany.

Podminkou pro zafazeni do vyhodnoceni bylo vyplnéni 100 % vSech otazek. Platnych dotaznikd,
které splnily tuto podminku, bylo 119, tedy 119 socialnich podnikll s kompletné vyplnénymi
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dotazniky, coz prevysSuje Setfeni z roku 2022 (kdy bylo vyplnéno 105 dotaznik(l z min. 75 %).
Socialni podniky provozuji celkem 194 provozoven.

Klicem pro vyplnéni dotazniku byla existence ICO (tj. 1 dotaznik = 1 ICO). Respondenti a
respondentky pak v ramci svého dotazniku vyplhovali tzv. karty provozoven, resp. stfedisek.
Pokud byl socialni podnik soucastivetsi organizace, vypliovali dotazani personalnia ekonomické
Udaje pouze za Cast organizace, ktera se zabyva socialnim podnikanim.
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Prehled vysledk( dotaznikového Setreni

Kapitola predstavuje konkrétni vysledky dotaznikového Setfeni fazené postupné podle ¢lenéni
dotazniku.

Identifikacni informace — popis datového souboru

Pocéty dotazanych socialnich podnik( v jednotlivych
krajich

Hlavni mésto Praha - [ 1o
Ustecky kraj [ 17
Moravskoslezsky kraj [ 6
Kralovehradecky kraj [ NRIRIIDIEIEIE
Stfedogesky kraj [ NG ©
Ziinsky kraj | ©
Pardubicky kraj [ INRIEE -
Liberecky kraj [ NRNEGEEE S
Olomoucky kraj  [INENENNGEEEEEE 5
Vysotina [N ©
Jihomoravsky kraj [ N R 5
Jinocesky kraj [ NNREREE +
Plzenisky kraj | NN 3

Karlovarsky kraj [l 1

Dotazované podniky byly ze véech kraji CR, nékteré z kraj(l jsou ale zastoupeny jen velmi malo.
Vice nez 10 podnik{l (respondent() je z Kralovehradeckého, Moravskoslezského a Usteckého
kraje a nejvice zHlavniho mésta Prahy (19). 5 a méné podnikd (respondentd) bylo
z Jihomoravského, Jihoceského, Plzenského a Karlovarského kraje.

Uzemni rozlozeni dotazovanych podnik( je prakticky totozné s rozlozenim uvedenym v $etfenich
zlet2019 a 2022.
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Pravni formy dotazovanych socialnich podnik

Spole¢nost s rugenim omezenym || ENGEGEGEGEEEEEE 5 3
Obecné prospésné spolecnost || 15.1 %
spolek |GG 5.1 %
Druzstvo - 6,7 %
Ustav - 5,0 %

Fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského . 5
zékona 7

Evidovana cirkevni pravnicka osoba I 1,7%
Ostatni . 2,5%

0% 20 % 40 % 60 %

Polovina dotazanych podnikd ma pravniformu s.r.o. Dalsi pfibliZzné tfetina podnik( je rovhomérné
rozdélena mezi pravni formy: spolek a obecné prospésna spolecnost. Mezi dotazanymi podniky
je 5 % Ustavll a priblizné podobny podil druzstev. Zivnosti, cirkevni pravnické osoby a jiné pravni
formy mély ¢etnosti pod 5 %. Ze 119 respondentl je 50 podnikd (42 %) svou pravni formou
nestatni neziskovou organizaci.

RozloZeni téchto odpovédi je obdobné jako uvadi vysledky dotaznikovych Setfeni z let 2019 a
2022.
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Oblast podnikani dotazovanych podnik{
(Podniky mohly zvolit vice moznosti)

Obchod |G 395 %
vzdélavani a skoleni [ NN 0.3 %
Stravovéni (zahrnuje kavarny, restaurace,... || N NRE QN NN ::5 »
Umélecka a femeslna tvorba [ N BNEEEEGNG@ BB 25.2 %
vyroba [N 21.0 %
Ambulantni nebo terénni socialni sluzby || NRNBNHIIEEGE 19.3 %
Textil - vyroba, recyklace, re-use || NENNGEG@ 16.8 %
Prondjem prostor || NINGQGNGEE 16.8 %
Potravinatské vyroba | NG 15.1 %
Pradelny a prani || NG 13.4 %
Jinéstuzby |GG 11.8%
Uklidové sluzby a potreby [ 10.9 %

0% 20 % 40 % 60 %

Co se tyce oblasti podnikani, nej¢astéji uvadénou oblasti je obchod, pfiblizné dvé pétiny podnikd
se hlasi k této oblasti podnikani. Nasleduji vzdélavani a Skoleni, stravovani a umélecka ci
femeslna tvorba, které oznadila zhruba tfetina aZ Gtvrtina respondentd.

Vyroba a socialni sluzby v terénu se objevuji ve vybéru u pfiblizné pétiny podnikd. Oblasti jako
textilni vyroba, pronajem prostor a potravinafstvi uvadi pfiblizné kazdy Sesty az sedmy podnik.
Nejmensi zastoupeni maji uklidové sluzby, jiné sluzby a pradelny, které zminuje pfiblizné kazdy
desaty podnik nebo méné.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Socialni podniky dle provozoven

samostatna pravnicka osoba (nebo SP) s jednim
58,8 %
provozem
samostatna pravnicka osoba (nebo SP) s nékolika
. L 41,2 %
provozovnami / stiedisky

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Otazka na provozovny rozliSuje pravnické osoby, které provozuji i socialni podnikani a socialni
podniky, které vznikly primarné na principech socialniho podnikani. Co se ty¢e pocétu provozoven,
6 z 10 dotazanych podnik(l je samostatnou pravnickou osobou sjednim provozem, nebo
socialnim podnikem jen s jednim provozem.

Pocty dotazanych provozoven socialnich podnikd v
jednotlivych krajich

Moravskoslezsky kraj [ . 30
Hlavni mésto Praha [ 2
vysotina [ 1o
Ustecky kraj [ s
Stredogesky kraj [ NNNNEEEEENEGEGEGEE. 7
Pardubicky kraj [ NI :
Kralovehradecky kraj [ NRLBENENEEE 2
Zlinsky kraj [ N (2
Jinotesky kraj |G 0
Jihomoravsky kraj [ NI 0
Olomoucky kraj [ NG °
Liberecky kraj [ NRRNBNEEG s
Pizerisky kraj | NN 5

Karlovarsky kraj | 1
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Nejvice dotazovanych provozoven se nachazi v Moravskoslezském kraji a v hlavnim mésté Praze,
pficemz oba tyto regiony vykazuji témeér shodny pocet odpovédi a spolu tvofi pfiblizné tfetinu
celkového souboru. Nasleduji kraje Vysogina, Ustecky a Stiedocesky, kde se po&et provozoven
pohybuje kolem dvaceti.

Dalsi skupinu tvofi kraje s mirné niz§im zastoupenim — Pardubicky, Kralovéhradecky, Zlinsky,
Jiho¢esky a Jihomoravsky. Nejméné zastoupené jsou Plzenisky a Karlovarsky kraj, pficemz
Karlovarsky kraj vykazuje pouze jednu provozovnu.

Rozlozeni téchto odpovédi je prakticky stejné jako v minulém Setfeni z roku 2022. Ve srovnani
s rokem 2019 je rozloZeni sice podobné, ale tehdy byl mnohem mensi celkovy pocCet provozoven.

Deklarované spolecensky prospeésné principy
dotazovanych socialnich podnik

m Ano = Ne

SR PO amaon e
strankach

Socialni princip v zakladacich dokumentech nebo _l

jinak zvefejnéné
% B
dokumentech
Mistni princip v zakladacich dokumentech nebo jinak _.
zvefejnéné

Ekonomicky princip v zaklddacich dokumentech nebo _.
jinak zvefejnéné

Environmentalni princip v zakladacich dokumentech _-

nebo jinak zvefejnéné
Napliuje vas podnik sou¢asné hlavni charakteristiky _-
»integra¢niho socidlniho podniku“?

0% 25% 50% 75% 100%

Naprosta vétSina podnikd méa zvefejnéné spoletensky prospésné cile bud na webovych
strankach nebo v zakladacich dokumentech. VétSina podnikd takto deklaruje i jednotlivé principy
a je velmi Casté, Ze jejich naplihovani ma jeden podnik deklarovanych vice. Devét desetin
dotazanych podnikl uvadi, Ze jejich podnik vsoucéasnosti naplfiuje hlavni charakteristiky
integracniho socialniho podniku ve smyslu §2-§4 Zakona 468/2024 Sb., o integracnim socialnim
podniku." T¥i tvrtiny dotazanych podnik( poskytuji nahradni plnéni.

1V ramci otazky bylo uvedeno i shrnuti zaékonnych charakteristik ISP, aby se respondenti rychleji
seznamili, pokud tak jiz dfive neudinili.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Ekonomika a ekonomicky princip

Kromé naplhovani ekonomického principu se pod tuto oblast pro potfeby dotazniku dostal i
prehled zakladnich ekonomickych tdajl o socialnich podnicich zapojenych do dotaznikového
Setfeni.

Z 56 podnikd, které v roce 2023 vykazaly zisk, az 53 (95 %) reinvestovalo alespor 50 % tohoto zisku
do rozvoje socialniho podniku a/nebo napliiovani jeho deklarovanych spolec¢ensky prospésnych
cild.

Jen 5 % dotazanych podnik{ vzniklo v roce 2024 nebo pozdéji, jeden dotazany podnik vznikl az
vroce 2025, za tento podnik tedy nemame ekonomické informace ani za jedno uzaviené ucetni
obdobi. Z 6 podnik(l zalozenych v roce 2024 byly za toto Ucetni obdobi tfi podniky ve ztraté, dva
hospodafily s vyrovnanym rozpocétem a jeden byl v zisku.

Za zbylych 112 mizZeme porovnavat Uéetni vysledky z posledniho (2024) a pfedposledniho (2023)
uzavieného ucetniho obdobi. Vroce 2023 méla pétina dotazovanych podnik(l vyrovnany
rozpocet, polovina podnikd byla v zisku a zbyla témér tfetina byla ve ztraté. V roce 2024 se vétsiné
podnik( podafilo zachovat si stejnou bilanci jako v roce 2023. Kolem $estiny podnik( se podafilo
své hospodarské vysledky mezi témito lety zlepsit, jak lze vidét i na tom, ze v roce 2024 je podil
podnikl v zisku téméF o desetinu vy38i. Podil podnik( ve ztraté zlstal prakticky stejny, ale jen
v poloviné pfipadl se jedna o ty samé podniky.

Rozpocty

podniki 1,554 7isk 2024 wyrovnany| 554 stréta Soucet Fadku
vzniklych pfred rozpocet

2024, Cetnosti

2023 zisk 47 0 9 56

2023 vvyrovnany 6 13 5 o4

rozpocet

2023 ztrata 11 2 19 32

Soucet sloupce |64 15 33 112
Rozpocty

podnikd 1,554 7isk 2024 wyrovnany| .54 ,1r4ta Soutet Fadku
vzniklych pfed rozpocet

2024, Procenta

2023 zisk 42 0 8 50,0

2023 vyrovnany| g , 11,6 4,5 21,4
rozpocet

2023 ztrata 9,8 1,8 17 28,6

Soucet sloupce | 57,1 13,4 29,5 100
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Ve srovnani s pfedchozim Setfenim (2022) ubylo SP svyrovnanym rozpoctem. Socidlnich
podnikl se ziskem bylo ted 0 9 % vice nez v roce 2021. Vysledky roku 2021 ale byly ovlivhény

negativné covidovou krizi, takZe to az tak dobry vysledek neni.

2022 (udaje za 2021) 2025 (udaje za 2024)
zisk 48% 57% +9%
Vyrovnany rozpocet 28% 13% -15%
ztrata 24% 30% +6%

Ve wvev s

(vybér max. 3 moznosti)

zaméstnanosti (UP) © 7
ptjckya avery |GG 252 %

podpora kraje Ci obce (dotace, zvyhodnény najem

0,
apod.) 23,5 %

dotace z evropskych operaénich programa 17,6 %

sponzorské prispévky a dary - 13,4 %
jiné vlastni prostfedky (rezervy atd.) - 10,9 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Mezi nejcastéji uvadénymi klicovymi zdroji financovani jsou dva hlavni zdroje: trzby z vlastni
nejc¢astéjsi zdroj financi prfedstavuji pfispévky dle Zdkona o zameéstnanosti, které uvedli tfi Etvrtiny
respondentl. Pfiblizné ¢tvrtina podnik( fadi mezi 3 nejdllezitéjsi zdroje financovani puljcky a
uvéry nebo podporu od samosprav (obci a krajl). Pfiblizné Sestina dotazovanych podnik( mezi 3
nejdulezitéjsi zdroje fadi dotace z evropskych operac¢nich programi. Kolem desetiny podnik{ u
této otazky uvadi sponzorskeé prispévky a dary nebo jiné vlastni prostfedky.



Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Socialni princip

Socialni princip se napliuje pfedevSim prostfednictvim zaméstndvani osob se znevyhodnénim.
Historicky se legislativné vramci Zakona o zaméstnanosti fadili lidé se zdravotnim
znevyhodnénim, v chapani nového Zakona o ISP je tato skupina rozSifena i o osoby se socialnim
znevyhodnénim.

Dale pak participaci znevyhodnénych osob a zaméstnanct obecné do rozhodovacich ¢i fidicich
procesu.

V ramci otazek vtomto bloku bylo u 4 subjektl bylo vykazano, Ze nezaméstnavaji osoby se
znevyhodnénim. U dalSich 4 sice byla vykazéana 0 jak u celkového poétu zaméstnancd, tak u
zaméstnancli se znevyhodnénim. Nicméné vdalSich otdzkach uvadély specifika
znevyhodnénych zaméstnancu. Tyto 4 subjekty nebyly do analyzy zapodéteny, nejsou statisticky
vyznamné.

Plnéni socialniho principu socialnich podnikd

m Ano = Ne Chybégjici odpovéd

ZaméstnancUm ze znevyhodnénych skupin je
poskytovana individualni psychosocialni podpora
prostfednictvim odborného pracovnika nebo externi
organizace.

Zaméstnanci jsou pravidelné a systematicky
zapojovéani do rozhodovani, jsou informovani o chodu
podniku, vysledcich hospodareni a napliiovani
spolecensky prospésnych cild.

0% 25% 50% 75% 100%

Co se tyée socialniho principu socialnich podnikd, které zameéstnavaji znevyhodnéné skupiny,
jednoznacéna vétSina podnikd uvedla, Ze jsou jejich zaméstnanci pravidelné a systematicky
zapojovani do rozhodovani a jsou informovani o chodu, vysledcich a naplfiovani spolecensky
prospésnych cilll podniku. O néco méné podnikd (tfi &tvrtiny) uvadi, Ze jejich zaméstnancim je
poskytovana individualni psychosocialni podpora prostfednictvim odborného pracovnika nebo
externi organizace. Pétina respondentl zaméstnavajicich osoby se znevyhodnénim uvedla, Ze
tento typ podpory svym zaméstnancUm neposkytuje. Ostatni respondenti uvedli, ze bud
nezameéstnavaji osoby ze znevyhodnénych skupin, nebo na tuto otazku nechtéli nebo neuméli
odpovédét.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Cilové skupiny, které socialni podniky zameéstnavaji

osoby se zdravotnim postizenim

osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané

uchazeci o zaméstnani a zajemci o zaméstnani a
neaktivni osoby ve véku 55 -64 let

osoby pecujici o malé déti do 10 let

pfislusSnici narodnostnich mensin a marginalizovanych
spolecenstvi

osoby pecujici o jiné zavislé osoby

cizinci, migranti

osoby ohroZené zavislostmi ¢i zavislé na navykovych
latkach

mladez a mladi dospéli

osoby v nebo po vykonu trestu

osoby bez pfistresi

obéti trestné ¢innosti, obéti domaciho nasili, obéti
obchodu s lidmi, osoby komeréné zneuzivané

osoby opoustéjici institucionalni zafizeni (mimo vézeni)

Zzadnou z vySe uvedenych osob

osoby s télesnym postizenim

osoby s dusevnim onemocnénim

osoby s kombinovanym postizenim

osoby s mentalnim postizenim

osoby se smyslovym postizenim

B s
B 2%
16,8 %
B 09%

B o1%

B ss%

| D

| D

B so%

f 25%
f 25%
| 0,8%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Podily podnikd, které zameéstnavaji osoby se zdravotnim
postizenim, dle typu zdravotniho postizeni zaméstnancu
20% 40 % 60 % 80 % 100 %

0%



Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Co se tyCe cilovych skupin zameéstnanc( dotazanych socialnich podnikd, naprosta vétsina uvadi,
Ze zaméstnéavaji osoby s néjakym druhem zdravotniho postizeni. Ztéchto podnikl 85 %
zaméstnava osoby stélesnym postizenim, tfi Ctvrtiny zaméstnavaji lidi s duSevnim
onemocnénim. P¥iblizné polovina zaméstnava lidi s mentalnim postizenim a 4 z 10 podnik(
zaméstnava osoby s n&jakym druhem smyslového postizeni. Sest desetin ztéchto podnikd
zameéstnava takeé osoby s néjakou kombinaci téchto postizeni.

Kdyz tyto vysledky srovname svysledky Setfeni zlet 2019 a 2022, vtomto Setfeni je vétsi
zastoupeni podnikl zaméstnavajicich osoby s télesnym postiZzenim a osoby s kombinovanym
postizenim (o0 14 % vice nez v Setfeni z roku 2022).

Tyto vysledky jsou vétSinou podobné jako v dotaznikovém Setfeni z roku 2022, v tomto Setfeni je
0 13 %mensi zastoupeni podnikd zaméstnavajicich dlouhodobé nebo opakované nezaméstnané
osoby.

Zaméstnavani osob z ostatnich cilovych skupin zminuji respondenti méné Casto. Pfiblizné tfetina
dotazovanych podnik(l zaméstnava dlouhodobé nebo opakované nezaméstnané osoby, ¢tvrtina
zameéstnava uchazecCe o zaméstnani a neaktivni osoby ve véku 55-64 let a osoby pecujici o déti
do 10 let. DalSi Sestina zaméstnava pfisluSniky narodnostnich mensin a marginalizovanych
skupin. Priblizné desetina zaméstnava lidi pecujici o zavislé osoby (nezahrnuje péci o déti do 10
let) anebo cizince a migranty. DalSi cilové skupiny se vdotazovanych podnicich vyskytuji
v jednotkach ptipadd.

Tyto vysledky jsou vétSinou podobné jako v Setfenich z let 2019 a 2022, vtomto Setfeni je ale o
néco mensi zastoupeni podnikll zaméstnavajicich dlouhodobé nebo opakované nezaméstnané
osoby (0 13% méné nez vSetieni zroku 2022), a naopak vy$§i zastoupeni podnikd
zameéstnavajicich osoby pecujici o déti do 10 let nebo uchazeCe o zaméstnani a zajemce o
zameéstnani a neaktivni osoby ve véku 55 —-64 let.

Tabulka s poéty zaméstnancl a znevyhodnénych zaméstnancy socidlnich podnikl s pfepoétem
na uvazky.

Soucet |Primér |Median POCGF .
podniku
Pocet vSech zaméstnancUl socialniho podniku 3714 32 16 115
Pocet vSech zaméstnancl socidlniho podniku
prepocteny pocet vSech Uvazk 2250 19,6 9,6 115
Pocdet znevyhodnénych zaméstnancl socialniho
podniku 2874 26 13 111
Pocdet znevyhodnénych zaméstnancl socialniho
podniku prepocteny pocet vSech tUvazkl 1646 14,9 6,4 111
Podil znevyhodnénych zaméstnanct v sociadlnim
podniku 76,9 80 111

V dotaznikovém Setfeni jsme zjistovali také pocet zaméstnanc socidlnich podnik( a k tomu vyse
jejich uvazkul. Stejné udaje byly zjistovany také za zameéstnance s néjakym typem znevyhodnéni.
Dotazané podniky spolu v poslednim roce zaméstnavaly 3714 zaméstnancu, z ¢eho 2874 bylo se
znevyhodnénim. Prdmérny pocet vSech zaméstnancl byl 32, medianovy pocet vSech
zameéstnancU byl 16 (polovina dotazovanych podnik(l ma vice nez 16 zaméstnancu). KdyzZ celkové
pocty zaméstnancl pfevedeme na Uvazky, primérny pocet tvazk( ¢ini 19,6 a median Uvazk(l je
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

9,6. Co se tyce znevyhodnénych zaméstnancl, tam byl primérny pocet zaméstnancl 26,
zatimco median byl 13. Priimérny pocet pfepoctenych Uvazk( znevyhodnénych zaméstnanct je
14,9 a median je 6,4. Primérny podil zaméstnanc( se znevyhodnénim ¢inil témér 77 %, zatimco
medianovy podil byl 8 desetin.

Po jednoduchém prepocCtu také vychazi, Zze na jednoho zaméstnance se znevyhodnénim
v primeéru vychazi ivazek ve vy$i 0,57 Uvazku, zatimco u zaméstnancl bez znevyhodnénije to 0,7
Uvazku v praméru. Median se tu spocitat neda, kvili tomu, Ze data jsou agregovana na podniky a
nemame tedy individualizovana data za kazdého zaméstnance.

Velké rozdily mezi prdmérem a medianem poukazuji na to, Ze ve vzorku jsou podniky velmi
rozmanité co se tyce velikosti (po¢tu zaméstnanct), podilu zaméstnanc( se znevyhodnénim a
Uvazkdl, které maiji jednotlivé skupiny zaméstnancUl. V tomto pfipadé je to tak, Ze je v datasetu
vétsi pocet mensich podnikl, které maji malo zaméstnancl a pak je tu mensi pocet velkych
podnikl s mnoha zaméstnanci, ktery vychyluje priiméry smérem k vy$8im hodnotam.

Prdméry i mediany poc¢tl zaméstnancl se znevyhodnénim i bez znevyhodnéni jsou ve srovnani
s minulymi Setfenimi vys$Si, coz znamena dvé moznosti. Vtomto dotaznikovém Setfeni byly
dotazovany vétSi socidlni podniky nez v minulych, nebo také nékteré z nich posilily v poctu
zaméstnanci. To vyvozujeme z vy$8ich prdmérnych a medidnovych poc¢tl véech zaméstnancd.
Druhévéc je, Ze se navysili poCet zaméstnanct se znevyhodnénim a nejenomto, patrny je i nardst
podilu zaméstnancl se znevyhodnénim. Na tento prlmeérny a medidnovy narlst podild
zaméstnanc( se znevyhodnénim se podivame jesté podrobnéji pomoci kategorii.

Podil zaméstnancl se znevyhodnénim jsme jesté kategorizovali do péti kategorii. Do této
kategorizace byly zafazeny jenom podniky, které maji alespon 1 zameéstnance se znevyhodnénim,
jejich celkovy podet je tedy 111. Cetnosti a podily té&chto kategorii zobrazuje nasledujici tabulka.

Podil zaméstnanc( se znevyhodnénim Pocet podnikl | Procento z podnikd
30 améné % 3 2,7
31az50 % 100 9,0
51az70 % 14 12,6
71 az90 % 62 55,9
vice nez 90 % 22 19,8

Nejvétsi podil podnikl je v kategorii, kterd ma 71 az 90 % zaméstnancl se znevyhodnénim,
takovychto podnik( je vice nezZ polovina. Dllezité také je, Zze 9 z 10 podnik{, které zaméstnavaiji
zaméstnance se znevyhodnénim, maji nadpoloviéni podil téchto zaméstnancl. Ve srovnani
s minulymi Setfenimi se ukazuje, Ze se postupné vice a vice podnik( koncentruje do kategorie 71
az 90 % zameéstnancl se znevyhodnénim.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Environmentalni a mistni princip

Plnéni environmentalniho a mistniho principu socialnich
podnik{

= Ano = Ne

Uplatnujete ve vasem podniku envrionmentalné
Setrny provoz?
Vyrabite vas produkt / poskytujete vasi sluzbu s
ohledem na ochranu zivotniho prostfedi?
Spolupracuje vas podnik formalné ¢i neformalné s
mistnimi aktéry? 0,8

0% 25% 50% 75% 100%
Co se ty¢e mistniho principu socialnich podnikd, prakticky vSechny dotdzané socialni podniky
zameéstnavaji mistni obyvatele a spolupracuji s mistnimi aktéry. U environmentalniho principu je

situace velmi podobna, pfes 90 % dotazovanych podnik( se snazi mit environmentéalné Setrny
provoz nebo vyrabi produkty, resp. poskytuji sluzby s ohledem na ochranu zivotniho prostredi.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Podnikani
Sociodemografie vedoucich pracovnik(l socidlnich
podnikd
Pohlavi Vék Vzdélani
70 %
63,9 %
60 % 57,1%
50 %
44,5 %
42,9 %
38,7 %
40 % 36,1 %
30 %
20 %
15,1 %
10 %
1,7%
0% -
Muz Zena do 30 31-40 41-50 51+ sS VS

Z hlediska pohlavi, u dotazovanych respondentt ve vétsiné pfipad(l zastava vedouci pozici Zena
(57 %). Vékové rozlozeni ukazuje, Ze nejvétsi podil vedoucich osob je ve vékové kategorii 51 avice
let, kam patii témé&F polovina vedoucich osob dotazanych podnik(. Vyznamny je také podil osob
ve véku 41-50 let. Mladsi vékové skupiny jsou zastoupeny méné. Podniky s vedouci osobou
mladSinez 40 let je jenom Sestina z dotdzanych. Ve srovnani s udaji z minulych Setfeni je znat, ze
vedeni socialnich podnik(l postupné starne. Co se tyCe vzdélani, dvé tretiny vedoucich
pracovnik( dotazovanych podnikd ma vysokoskolské vzdélani, zatimco zbyla tfetina ma vzdélani
stfedoSkolské.

Kdyz tyto data srovname se Setfenim z roku 2022, rozloZeni dle véku a vzdélani se prakticky nelisi.
V tomto Setfeni vSak mame o néco vétsi podil podnik(, ve kterych je ve vedeni Zena, v roce 2022
takovych podnik( bylo 49 %. Oproti Setfeni z roku 2019 vidime posun v kategorii véku u vedoucich
osob smérem k vy§§imu véku pracovnik( ve vedeni podniku.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Otazky o podnikani

= Ano = Ne

Hlasite se verejné k tomu, Ze jste socialni
(spolecensky prospésny) podnik?
Je vaSe organizace ¢lenem néjaké sité, kde se
sdruZuji socialni podniky?

0% 25% 50% 75% 100%

Naprosta vétSina dotazovanych socidlnich podnikd se i vefejné hlasi k oznacéeni ,socialni
podnik“. 6 z 10 podnikl jsou ¢lenem sité, kde se socialni podniky sdruzuiji.

To je mirny narlst oproti minulému Setfeni z roku 2022, kdy ¢leny takové sité byla jen polovina
dotazanych podnikd. Ve srovnani se Setfenim z roku 2019 v téchto otazkach prakticky neni rozdil.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Silné stranky vaseho socialniho podniku
(vybér max. 3 moznosti)

jsme schopni pruzné reagovat na potreby
. e 58,0 %

zakazniku

mame velké zkuSenosti s praci s cilovou

0,
skupinou / se znevyhodnénymi zameéstnanci 56,3 %

nabizime nadstandardné kvalitni
vyrobky/sluzby

49,6 %

mame stabilni dodavatelsko-odbératelské

38,7 %

vztahy

vyrazné pfispivame ke zvySeni kvality Zivota
nasich znevyhodnénych zaméstnanc

38,7 %

Sifime povédomi o socialnim podnikani a
pfispivdme k jeho dobrému obrazu u
verejnosti

16,0 %

aktivné spolupracujeme s jinymi socialnimi

0,
podniky 11.8%

jsme napojeni na mistni komunitu 10,9 %

aktivné podporujeme mistni zivot (poradani

akciapod.)
jiné I 2,5%

0% 20% 40 % 60 %

10,1 %

Z hlediska silnych stranek, resp. u otazky, co socialni podniky vnimaiji jako své klicové prednosti,
mohli respondenti vybrat maximalné tfi moznosti. Nej€¢astéji zminovanou silnou strankou je
schopnost flexibilné reagovat na potteby zékaznik(l. Téméf stejné ¢asto respondenti uvadéji
rozsahlé zkuSenosti s praci s cilovou skupinou nebo znevyhodnénymi zaméstnanci. Vyznamna
¢ast podnik( rovnéz zminuje, Ze nabizeji nadstandardné kvalitni vyrobky nebo sluzby. Tyto silné
stranky vybrala az polovina nebo vice dotazovanych podnikd.

Zhruba 4 z 10 podnikd povaZzuji za svou silnou stranku stabilni dodavatelsko-odbératelské vztahy
a stejné Casto je zminovan i pozitivni dopad na kvalitu Zivota znevyhodnénych zaméstnancu.
Méné Casto jsou uvadény oblasti jako Sifeni povédomi o socialnim podnikani, spoluprace s jinymi
podniky, napojeni na mistni komunitu nebo podpora mistniho zivota formou akci. Jen velmi mala
Cast podnik( uvedla jinou silnou stranku mimo nabidnuté moznosti. Vysledky v této otazce byly
velmi podobné jako v Setfenich z let 2019 a 2022.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Oblasti, které vas socialni podnik nejvice limituji
(vybér max. 3 moznosti)

53,8 %
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zatéZuje nds administrativa souvisejici se
— L e 38,7 %
ziskavanim vefejnych prostfedku
nemame dostatec¢né kapacity na propagaci a
marketing

37,8 %

vedouci pracovnici/ pracovnice jsou chronicky
pretizeni

30,3 %

mame nedostatek pracovnik( 21,8 %

chybi ndm systematické finanéni fizeni 18,5 %

neumime dobfe nabizet své vyrobky/sluzby 17,6 %

jsme pfilis zavisli na vefejnych prostiredcich

13,4 %

jsme ve vleku operativnich problémd 10,9 %

trapi nas rychla fluktuace zaméstnanc(

7,6 %

jiné - 6,7 %

0% 20 % 40 % 60 %

V pfipadé otazky, co povazuji socidlni podniky za nejvétsi prekazky ve své Cinnosti, mohli
respondenti vybrat maximalneé tfi moznosti. Nej¢astéji uvadénou prekazkou je nedostatek financi
na dlouhodobéjsiinvestice, ktery trapivice nez polovinu podnikd. Pomérné ¢asto se také objevuje
nadmérna administrativni zatéz spojena se ziskavanim verejnych prostfedkl a omezené kapacity
na propagaci a marketing.

Zhruba 3 z 10 podnik{ oznacuji za problém chronické pfetizeni vedoucich pracovnikll. Kazdy paty
podnik pak zépasi s nedostatkem zaméstnancl nebo s chybéjicim systémem financ¢niho fizeni.
Podobné casté jsou i rezervy v schopnostech nabidnout své vyrobky nebo sluzby zakaznik{im.
Méné Casto jsou uvadény problémy, jako je vysoka zavislost na vefejném financovani, provozni
potize, rychla fluktuace zaméstnancu nebo jiné individualni prekazky. Vysledky v této otazce byli
velmi podobné jako v Setfenich z let 2019 a 2022.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Nastroje podpory socialniho podnikani

Méli byste zajem o tyto nastroje podpory soc. podnikani?

= Ano = Ne

e o e S
bankovni tvéry?
A B
vstupt?

0% 25% 50% 75% 100%

Dvé tfetiny dotazovanych podnik( by uvitalo v CR moznost éerpat mikrouvér, pfiblizné polovina
by méla také zajem o financovani formou zaruk za bankovni Uvéry. Jenom kazdy paty dotazovany
podnik by mél zajem o financovani formou kapitalovych vstup.

U moznosti Cerpat mikrouveér byly zjiStovany podminky, za kterych by o to mély socialni podniky
zajem. Dvé tietiny podnikd, které deklaruji zajem o mikroGveér, zaroven chtéji, aby mél vyhodnéjsi
na zajisténi uvéru byly vyhodnéjsi nez u béznych bank. Z podnikd, které uvedly, Ze jim tato
moznost nechybi, tvrtina zminila, Ze takovyto uvér lze za dobrych podminek ziskat i u béznych
bank, a zbylé tfi ¢tvrtiny o néj nemaji zajem.

Dale v dotazniku byla baterie otazek zamérenych na to, jaké zmény by dotazované podniky uvitaly
v oblasti ekosystému socialniho podnikani. V kazdé otdzce mohly podniky vybrat vice moznosti,
ale také moznost ,,nic zuvedeného®. Celkové se jednalo o 5 konkrétnich oblasti, které byly:
Pristup k trhu, Pfistup k financim, Specializované sluzby a podpora pro rozvoj podnikani, Sité a
vzajemné podplrné mechanismy a Vyzkum a vzdélavani.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Co byste zlepsili: Pfistup k trhu
(podil podnikd, ktery zvolil danou mozZnost)

osvéta o socialnim podnikani mezi zadavateli
verejnych zakazek

59,7 %

propagacni akce pro socialni podniky (napf.
veletrh socialnich podnik(, networking s
podnikatelskym sektorem)

45,4 %

katalog s nabidkou zbozi / sluzeb socialnich

0,
podnikd 25,2%

Skoleni socialnich podnik, jak podavat nabidky do

0,
vefejnych zakazek 22,7 %

Nic z uvedeného

252%

0% 25% 50 % 75%

Co se tyCe oblasti pfistupu na trh, nej¢astéji zazniva potreba vétsSi osvéty o socidlnim podnikani
mezi zadavateli vefejnych zakéazek — tuto moznost oznadily pfiblizné tfi pétiny podnik{. Druhou
nejcastéji zmifiovanou oblasti jsou propagacni akce, jako jsou veletrhy, networking nebo
spolupréce s podnikatelskym sektorem. Tuto variantu uvadi témér polovina respondentd.

Zhruba kazdy ¢tvrty podnik by uvital katalog s nabidkou produktd a sluzeb socialnich podnik(
nebo $koleni zamérené na podavani nabidek do vefejnych zakazek. Zhruba 25 % respondent( se
vyjadfrilo tak, Ze nic z uvedenych moznosti neni potfeba zlepSovat.

Co byste zlepsili: Pristup k financim
(podil podnikd, ktery zvolil danou mozZnost)

pokragovani financovani z vefejnych zdrojl 44,5 %

rozS§ifeni vefejné podpory i na integra¢ni socialni
podniky bez pfivlastku ,,integraéni“ mimo rezim
zékona

37,0%

vyhodnégjsi podminky

29,4%

poskytovéani zvyhodnénych tvérd 26,9 %

Nic z uvedeného 10,9 %

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 %
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

V oblasti pfistupu k financim by dotazované socialni podniky nejC¢astéji uvitaly pokracovani
financovani z vefejnych zdrojli — tuto moznost oznacila témér polovina z nich. Pfiblizné 4 z 10
podnikll podporuji rozsifeni vefejné podpory i na integraéni socialni podniky, které nejsou
"integracni" podle Zakona €. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku.

Zhruba 3 z 10 podnik( by pfivitaly vyhodnéjsi podminky pfistupu k vefejnym financim a podobny
podil by ocenil poskytovani zvyhodnénych uvéra. Priblizné kazdy desaty podnik uvedl, Ze by
Zzadnou z nabizenych moznosti nezvolil.

Co byste zlepsili: Specializované sluzby a podpora
(podil podnikd, ktery zvolil danou moZnost)

rozvoj poradenstvi pro jiz fungujici socialni podniky

65,5 %

podpora méfeni dopadu socialnich podnik( 32,8 %

rozvoj poradenstvi pfi pfipravé a rozjezdu

0,
socialnich podnika 16,0 %

rozvoj inkubatord pro socialni podniky 14,3 %

Nic z uvedeného 8,4 %

O\O .

0 25% 50 % 75 %

U oblasti specializovanych sluzeb a podpory podnikani zdaleka nej¢astéji zazniva potfeba rozvoje
poradenstvi pro jiz fungujici socialni podniky — tuto moZnost oznacily pfiblizné dvé tretiny
respondentl. Zhruba tfetina podnik( by uvitala vétsi podporu méfeni dopadu socialnich podnikd.

Méné cCasto, ale stale vyznamné, podniky zminuji potfebu rozvoje poradenstvi pfi pfipravé a
rozjezdu podnikani a rozvoj inkubatoru. Priblizné kazdy desaty podnik uvedl, Ze nic z uvedenych
moznosti neni tfeba zlepSovat.



Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Co byste zlepsili: Sité a podplrné mechanismy
(podil podnikd, ktery zvolil danou moznost)

rozvoj regionalnich siti socialnich podnikd

43,7 %

zavedeni nezavislé certifikace/znacky kvality

0,
socialnich podnik 37,0 %

vétsi sdileni zkuSenosti mezi socialnimi podniky
navzajem

37,0%

rozvoj narodni sité socialnich podnikd 28,6 %

Nic z uvedeného 8,4 %

0% 10% 20 % 30 % 40 % 50 %

V oblasti sitovani socialnich podnikd a mechanismt vzajemné podpory se nej¢astéji objevuje
zajem o rozvoj regionalnich siti socidlnich podnikd - tuto mozZnost zvolila pfiblizné polovina
respondentd. Pfiblizné 4 z 10 podnikl by uvitaly zavedeni nezavislé certifikace a podobny podil
ma zajem o vétsi sdileni zkuSenosti mezi socialnimi podniky navzajem. Méné Casto, ale stale
vyznamne, zazniva i potfeba podpory celorepublikové sité. Zhruba kazdy desaty podnik uvedl, ze
Zz4dna z nabizenych moznosti pro néj neni prioritou.

Co byste zlepsili: Vyzkum a vzdélavani
(podil podnikd, ktery zvolil danou mozZnost)

rozsiteni vyuky o socialnim podnikéani na VS _ 47,9 %
vzdélavani 2akd na SS o socialnim podnikani _ 40,3 %
vzdélavani dospélych, ktefi chtéji zacit socialné
) 35,3 %

podnikat

vyzkumné projekty akademické sféry o socialnim

L 23,5%
podnikani
Nic z uvedeného - 10,9 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %



Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

V oblasti vyzkumu avzdélavani nejcastéji zazniva pozadavek na rozSiteni vyuky o socialnim
podnikani na vysokych Skolach, ktery zminila pfiblizné polovina podnik(l. Nasleduje vzdélavani
Zakl na stfednich Skolach, které by uvitaly 4 z 10 podnikd.

Vice nez tfetina by ocenila vzdélavani dospélych, ktefi chtéji se socialnim podnikanim zadcit.
Pfiblizné kazdy cCtvrty podnik by uvital vétSi zapojeni akademické sféry prostfednictvim
vyzkumnych projektl. Pfiblizné jeden z deseti podnikl uvedl, Ze by nevolil Zddnou z nabizenych
moznosti.

Které z téchto nastrojl jste vyuZili v poslednim roce?
(podil podnik, ktery zvolil danou moZnost)

propagacni akce pro socialni podniky (napf.

veletrh socialnich podnikd, networking s _ 54,6 %
podnikatelskym sektorem)
sité a vzajemné podplrné mechanismy a sdileni
zkuSenosti
katalog s nabidkou zbozi / sluzeb socialnich
S 26,1 %
podnikd
Skoleni socialnich podnik, jak podavat nabidky do
N . 21,0%
vefejnych zakazek
poradenstvi pro jiz fungujici socialni podniky _ 19,3 %
vyhodnéjsi podminky poskytovani zvyhodnénych - 7 6%
avérd o7
poradenstvi pfi pfipravé a rozjezdu socialnich
. 7,6 %
podnikd
nic z uvedenych moznosti - 6,7 %
osvéta o socialnim podnikani mezi zadavateli
im podrikcr B
verejnych zakazek
inkubator pro socialni podniky . 4,2 %
0% 20 % 40 % 60 %

Posledni otazka této sekce se tykala nastroji na podporu socialniho podnikani, které socialni
podniky za posledni rok vyuzily. Nej¢astéji podniky vyuzily propagacni akce, jako jsou veletrhy
socialnich podnik(l nebo networking s podnikatelskym sektorem. Vyznamna ¢ast vyuZila také
financovani z vefejnych zdrojl.

Zhruba tfetina podnik(l sdhla po nastrojich, které podporuji sdileni zkuSenosti a vzajemné
propojeni. Ctvrtina podnik{ pak vyuZila katalog s nabidkou zboZi a sluzeb socidlnich podnikgi.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Méné Casto byly vyuzivany nastroje jako Skoleni k vefejnym zakazkam, poradenské sluzby nebo
zvyhodnéné Uvéry. Pouze maly podil podnikd uvedl, Ze vyuZil osvétové aktivity nebo inkubatory.

Vefejné zakazky

Otazky o vyuzivani verejnych zakazek

® ano, pravidelné m ano, ale pouze prilezitostné mne

Povazujete vefejné zakazky za perspektivni zdroj

dodavat vefejnému sektoru?

Podavali jste uz nékdy nabidku vefejnému sektoru? -_—
vty o0 otpovédes ano s prsconort o) N IO SN
podniky co odpovédéli ano na pfedchozi otazku)

0% 25% 50% 75% 100%

VétsSina podnik( povaZuje vefejné zakazky za perspektivni zdroj pfijmd — pfiblizné polovina by do
verejného sektorurada dodavala pravidelné, dalSivyznamna ¢ast alespon pfrilezitostné Pokud jde
o pfedchozi zkuSenosti s podavanim nabidek do vefejného sektoru, vice nez polovina podnik( je
jiz nékdy podala, zatimco pfiblizné 4 z 10 je nikdy nepodaly. Mezi témi respondenty, ktefi nabidku
podali, zhruba polovina zakazky pfilezitostné ziskava, mensi podil uvadi pravidelnou Uspésnost
v ziskavani zakazek. Vyznamna ¢ast vSak uvedla, Ze se jim zakazky nedafi ziskat.

Ve srovnani s minulym Setfenim z roku 2022 je v tomto Setfeni mirné vy$si podil podnikd, které by
chtély dodavat vefejnému sektoru. Taktéz je v tomto Setfeni vice podnikd, které uz nékdy nabidku
na vefejnou zakazku podalo, a dokonce i vy$Si podil téch, ktefi uvadi, Ze se jim vefejné zakazky
dafi ziskavat. Pokud vSak tyto vysledky srovname s rokem 2019, tak jsou vysledky v téchto
otazkach prakticky stejné.

Mezi nejcastéjsi dlivod nepodani nabidky na vefejnou zakéazku patfi dlvod, Ze ¢innost daného
podniku neni vhodné pro vefejnou spravu. Dalsi ¢asté divody jsou, Ze socialni podniky ¢asto
nemaji dostatek lidi nebo ¢asu na vypracovani a podani nabidky anebo nevéfi, ze maji Sanci uspét
(nechtéji plytvat ¢asem). Dlvody zamitnuti nabidky na vefejnou zakazku socialni podniky ve vice
nezZ poloviné pfipadl nevédi. Nej¢astéjsi konkrétni d(ivody byly cena nebo procesni a technické
nedostatky v nabidce. Vysledky v této otazce byli prakticky stejné jako v Setfeni z roku 2022.

Podniky, které uspésné podaly nabidku na vefejnou zakazku, byly dotazovany dale na to, jaky
podil zjejich trzeb predstavuji dodavky vefejnému sektoru. Dvé tfetiny z téchto podnikd maji
vefejné zakazky jen jako dopliikovou ¢ast jejich trzeb, tj. vefejné zakazky tvofi do 5 % jejich trzeb.
DalSich 30 % uvedlo, ze vefejné zakazky tvofi mezi 5 a 30 % jejich trzeb. Zbylych pfiblizné 5 %
podnikd ma vefejné zakazky jako jeden z hlavnich zdroja pfijmu, ktery tvofi 30 nebo vice procent
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

jejich trzeb. Vysledky v této otazce byly prakticky stejné jako v Setfeni v pfedchozich roénicich
2019 a 2022.

Co se tyCe typu zakazky, na kterou socialni podniky podavaly nabidku, ve vice nez poloviné
pfipadd se jednalo bud o nabidku na pfimé osloveni, nebo o zakazku do 2 milion0 K&. O zakazky
nad 2 miliony K¢ se uchazelo jen 15 % podnikd, které nékdy podaly nabidku na vefejnou zakazku.

O jakou podporu ¢i pomoc v oblasti podavani nabidek
verejnému sektoru byste méli zajem?

on-line Skoleni, jak na vefejné zakazky 41,2%

Skoleni od zadavatele 31,1%

poradenstvi / mentoring od poradenského centra 30,3 %

zadnou

26,9 %
0% 20 % 40 % 60 %

Co se tyCe podpory v oblasti podavani nabidek vefejnému sektoru, nejvice podnik{ by uvitalo on-
line Skoleni, jak na vefejné zakazky podat nabidku a jak je ziskat. Pfiblizné 3 z 10 by uvitaly Skoleni
od zadavatel( ¢i poradenstvi nebo mentoring od specializovaného centra. PFiblizné ¢tvrtina
podnik( o Zadnou podporu zdjem nema.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

Integra¢ni socialni podniky a SPointy

Jaky je Vas soucasny stav vzhledem k registraci statutu
integracniho socialniho podniku?

UZ jsme registrovani, nebo jsme podali Zddost o . 5.0 %
registraci oD

O registraci vime a planujeme podat Zadost o
registraci

O registraci vime, ale neplanujeme nebo nemizeme

se zaregistrovat
O registraci jsme doted nevédéli - 14,3 %

0% 20 % 40 % 60 %

Vice nez polovina podnikd vi o moZnosti registrace integracniho socialniho podniku, ale
neplanuje se registrovat nebo uvadi, Ze pro né registrace neni mozna (62 SP). Témér tretina
podnikl o registraci vi a planuje o ni pozadat. Mensi ¢ast podnikl (17 SP) o moZnosti registrace
doposud nevédéla a jen mizivy podil je jiz registrovanych nebo ma zadost podanou.
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Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025
Které z nasledujicich divodu vas odradily nebo vam braniv
registraci integracniho socialniho podniku?

Méli jsme problém vytvofit integrac¢ni fond dle
podminek zakona

50,0 %

PriibéZna evidencéni povinnost pro nas predstavuje

0,
pfilis velkou administrativni zatéz 43,3%

Nemame zajem o pouzivani oznaceni integrac¢ni
[ . 26,7 %
socialni podnik
Jiné, specifikujte prosim tyto davody: _ 25,0 %
Nemame zajem o pfispévky, které jsou registrovanym
Do . 16,7 %
podnikiim poskytovany
splnit podminky zaméstnavani osob se specifickymi
. . 15,0 %
potfebami
vyhotovit projekt ¢innosti socialniho podniku - 15,0 %
poskytnout nebo vyhotovit jiné poZadované . 50%
dokumenty a doklady (kromé projektu ¢innosti) o0
0% 20 % 40 % 60 %

Jako nejCastéjSi bariéry vsouvislosti s registraci integracniho socialniho podniku uvedly
dotazované socialni podniky povinnost zfizeni integracniho fondu a také bariéry souvisejici s
priliSnou administrativni zatézi spojenou s pribéznou evidenéni povinnosti. Pfiblizné ¢tvrtina
podnikll nema zajem o samotné oznaceni ,integraéni socialni podnik“ nebo uvedla jiné
specifické divody. Mensi podily podnik zminuji nezdjem o pfispévky, naroénost zaméstnavani
osob se specifickymi potfebami dle podminek Zakona ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim
podniku, problémy s vyhotovenim projektu ¢innosti i jinymi pozadovanymi dokumenty.

U této otazky se vyskytuje az ¢tvrtina podnikd, ktera uvadiijiné divody nez ty, které byly na vybér
v dotazniku. Nejc¢astéji uvedeny jiny ddvod je, Ze dany podnik nechce nebo nemUze jejich
zaméstnance pozdéji uvést na otevieny trh (nejcastéji kvlli charakteristikam cilové skupiny, ze
které jsou zaméstnanci), coz je jeden z pozadavkl Zakona o ISP. Dal§i zminéné dtvody jsou, Ze
registrace je administrativné pfilis naro¢na a nepfinasi vyhody, které by namahu vynaloZzenou na
administrativu vyvazily. Pfi interpretaci vysledk( Setfeni je vSak tfeba vzit v ivahu to, Ze Zakon o

ISP byl v dobé sbéru dat v platnosti teprve ¢tyfi mésice.
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Podali jste Zadost o zvyhodnény uvér v ramci programu S-
podnik/S-podnik plus?

ano, uvér byl schvalen a ¢erpan. 12,6 %

ano, ale zadost byla zamitnuta - 9,2%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Dale jsme se ptali na program S-podnik/S-podnik plus a vyuzivani zvyhodnénych uveérd, které
tento program poskytuje. VétSina podnikl Zadost nepodala. Priblizné desetina podnik( uvadi, Ze
uveér jim byl schvalen a Cerpaji ho, a dalSi desetina uvedla, ze jejich zadost byla zamitnuta.

Mezi nejcastéjsi divody zamitnuti Zadosti o Uvér v ramci programu S-podnik patfi nevyhovujici
podnikatelska historie. Cetnosti jsou v§ak v tomto pfipadé jen velmi malé a vysledky je potieba
brat s rezervou, jenom 11 dotdzanych podnikd meélo zkuSenost se zamitnutim tohoto Gvéru.

Jako roz§ifené&jsi problém se jevi neochota o tento Uvér zadat, aZz 8 z 10 dotazanych podnikd o
tento uvér nikdy nezazadalo. Nej¢astéjsim dlivodem k nepozadani o tento Uvér bylo jednoduse
to, Ze podniky zatim nezvaZovaly mozZnost externiho financovani, toto bylo didvodem téméf
v poloviné pfipadd. Dva nejcastéjsi konkrétni dlvody byly, Ze Zadost o Gvér ma pfili§ narocné
administrativni poZadavky a vysoké naroky na zajisténi ivéru. Desetina podnik( také uvedla, Ze o
moznosti Cerpat tento Uvér dosud neméla zadné informace.
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Jak hodnotite nasledujici nastroje podpory socialnich
podnikd?
m velmi pfinosny m spise pfinosny m spiSe nema pfinos

® neni vibec pfinosny nedokazu posoudit

2,5
Podpiimé Sinnosti poradané regionatnimi s pointy [ ESEIIIINGEINEE] 215
Prispévek na naklady spojené se zaméstnavanim -
osob se specifickymi potfebami - -- 84,5
Cerpani Gvérd z programu S-podnik plus ---l 43,7

Motivacni pfispévek za Uspésnou pracovni integraci .--- 353

osob se specifickymi potfebami ¢

Uzivani statusu integracniho socialniho podniku ‘__- 37,8

0% 25% 50% 75% 100%

Dale hodnotily socialni podniky pfinos jednotlivych néastrojd na podporu socialnich podnikd. U
kazdé otazky se vyskytoval pomérné vysoky podil téch, ktefi s danym nastrojem nemaji
zkuSenosti na to, aby jeho pfinos uméli posoudit.

Za nejpfinosnéjsi jsou oznacovany podpurné aktivity organizované regionalnimi SPointy — vétsina
podnik(l je hodnoti pozitivné. Pfiznivé je také vniman pfispévek na naklady spojené se
zaméstnavanim osob se specifickymi potfebami, nebo ¢erpani Gvér programu S-podnik plus, i
kdyz u této otazky az Gtyfi desetiny dotdzanych podnik( uvadi, Ze pfinos tohoto nastroje neumi
posoudit.

Motivaéni pfispévek za Uuspésnou pracovni integraci osob se specifickymi potfebami a uzivani
statutu integracniho socialniho podniku povazuje za pfinosné jen ¢tvrtina dotdazanych podnikd,
coz z nich déla nejméné pfinosné nastroje podpory v této baterii otazek. U obou téchto polozek
v8ak vice nez tfetina dotdzanych nebyla schopna posoudit jejich pfinosnost. Mozna i proto, Ze
Zakon o ISP je ucinny jen nékolik mésict a pfinosy lze hodnotit az po deli dobé fungovani a praxe.
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Specifikujte, jaké formy externiho financovani jste béhem
fungovani Vaseho socialniho podniku vyuzili

Tradi¢ni bankovni Gvéry

36,1 %
Dosud jsme externi financovani nevyuzili _ 34,5%
Zvyhodnéné bankovni uvéry (napf. mirné;jsi
pozadavky na zajiSténi, niz§i urokova sazba, _ 19,3 %
poradenstvi zdarma)
Jiné, specifikujte prosim, které dalSi nastroje
W e P - 18,5 %
externiho financovani jste vyuzili
Crowdfunding - 11,8 %
Financovani typem rizikového kapitalu (kapitalovy
3,4%
vstup)
0% 20 % 40 %

Z oblasti externiho financovani socialnich podnikl tfetina respondentt uvedla, Ze Zadné externi
financovani dosud nevyuzila. Nej¢astéji se podniky spoléhaji na tradi¢ni bankovni dvéry. Méné
¢asto byly vyuzivany zvyhodnéné bankovni Uvéry a jiné alternativni nastroje financovani. Mezi

podniky vyuzily leasingy a kontokorent. Crowdfunding a kapitalové vstupy byly zastoupeny v 15 %
pfipadd.
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Shrnuti a interpretace vysledk( dotaznikového Setfeni

Sbéru dat se zu&astnilo celkem 119 socidlnich podnikl z celé Ceské republiky. Cilem je
poskytnout uceleny obraz o jejich aktualnim stavu, ekonomické situaci, zplisobech napliiovani
principd, kterymi se fidi, a pfedevsim o jejich potfebach a nejvétsich vyzvach, kterym celi.

1. Profil socialnich podniki v roce 2025
Demografie a zaméreni

v Prévniforma: Sektor je stabilni a dominantni pravni formou z(stava s.r.o. (50 %). Pfiblizné
tfetina podnik( je rovhomérné rozdélena mezi spolky a obecné prospésné spolecnosti.
Neziskovou pravni formu ma 37 % socialnich podnika.

v' Oblast podnikéani: Nejcastéjsi oblasti je obchod (cca 40 %). S odstupem nésleduji
vzdélavani a Skoleni, stravovani a umeélecka/femeslna tvorba.

v' Geografické rozlozeni: A¢koliv jsou podniky zastoupeny ve vSech krajich, existuje silna
koncentrace v Hlavnim mésté Praze (19 respondentdl), Moravskoslezském a Usteckém
kraji. Naopak nejméné podnikd plsobiv Karlovarském a Plzeriském kraji.

Vedeni a struktura

v' Vedeni podniku: Vétsinu socialnich podniki (57 %) vede Zena, coz je narlst oproti 49 % v
roce 2022. Témér polovina vedoucich pracovnik( je ve vékové kategorii 51 a vice let a ve
srovnani s Udaji z minulych Setfeni je znat, ze postupné starnou. Dveé tfetiny z nich maji
vysokoskolské vzdélani.

v' Struktura: Vétsina subjekt( (60 %) funguje jako samostatna pravnicka osoba s jednim
provozem.

Napliovani principd socialniho podniku

v Deklarace principl: Naprosta vétsina podnikd ma své cile a principy jasné deklarované
na webu nebo v zakladacich dokumentech.

v' Integracni role: Témé&f vSechny podniky zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim
(nejcastéji télesnym). Oproti roku 2022 doslo ke snizeni podilu osob dlouhodobé nebo
opakované nezaméstnanych o 13 %. Primérny pocet vSech zaméstnanc(l socidlnich
podnikl se zvySil o 8 a prdmérny pocet zaméstnancl se znevyhodné&nim o0 6, coZ znamena
navrat k hodnotam Setfeni 2019 pfed covidovou krizi. Tfi Ctvrtiny poskytuji svym
zaméstnancim psychosocialni podporu.

v' Mistni a environmentalni princip: Prakticky v8echny podniky se fidi ob&ma principy —
zaméstnavaji mistni obyvatele, spolupracuji s lokalnimi aktéry a usiluji o environmentalné
Setrny provoz.

2. Ekonomicka situace a financovani
Hospodarské vysledky a stabilita

v' Sektor vykazuje finanéni stabilitu a mirné zlep3eni. V roce 2024 bylo v zisku téméf 60 %
podnikl, coZ je o 10 procentnich bod( vice neZ v roce 2023. Podil ztratovych podnikd

38



Vysledky dotaznikového Setfeni socialnich podnik( v roce 2025

zUstal na Urovni 30 %. V podstaté se opét jedna o navrat k hodnotam ze Setifeni 2019 pred
covidovou krizi.

v' KliGovym znakem je, ze 95 % ziskovych podnikl reinvestovalo alespofi 50 % zisku zpét do
rozvoje podniku nebo napliiovani spoleéenskych cild.

v" Finanéni model je postaven na dvou pilifich: trzby z vlastni ¢innosti (uvadi téméf vSichni
respondenti) a pfispévky dle Zakona o zameéstnanosti (75 % respondentd).

v' Ostatni zdroje, jako jsou pUjcky, Gvéry, podpora od samosprav nebo evropské dotace,
hraji vyznamné mensi roli (uvadi je ¢tvrtina az Sestina podnikd).

v' 77 % socialnich podnikd poskytuje nahradni plnéni, coz je téméF dvojnasobny nardst
oproti idajim ze Setfeni 2022.

3. Podnikatelské prostiedi: Silné stranky a nejvétsi bariéry

Socialni podniky povazuji za své klicové silné stranky pfedevsim:

1. Schopnost flexibilné reagovat na potieby zakaznikd.
2. Rozsahlé zkuSenosti s praci s cilovou skupinou.
3. Nabidku nadstandardné kvalitnich vyrobkl a sluzeb.

1. Nedostatek financi na dlouhodobégjsi investice (pfes 50 % respondentt).

2. Nadmérna administrativni zatéZ spojena se ziskavanim verejnych prostiredkd.
3. Omezené kapacity na propagaci a marketing.

4, Chronické pretizeni vedoucich pracovnikd.

4. Vztah k vefejnému sektoru a nastrojiim podpory
Vefejné zakazky

4 Podniky vnimaji vefejné zakazky jako perspektivni zdroj pfijma. Oproti roku 2022 mirné
vzrostl podil podnikd, které se o né uchazeji a jsou Uspésni, jedna se ale o navrat
k hodnotam Setfeni 2019 | kdyz jsou dlouhodobé vyvijené aktivity k podpore socialné
odpovédného zadavani vefejnych zakazek, nedochazi vrealu ktémér zadnym

zménam.

v Realita vSak je takova, Ze pro vétSinu Uspésnych podnik{ tvofi zakazky jen doplikovy
pfijem (do 5 % trzeb).

v Hlavni bariéry pro Ucast jsou nedostatek ¢asu a personalnich kapacit na pfipravu
nabidek a pocit, Ze nemaji Sanci uspét.

4 Zajem o registraci ,integracniho socialniho podniku“ dle Zakona o ISP je nizky. Témér

polovina podnikd o ni zatim neplanuje Zadat. Hlavni dlivody jsou povinnost zfidit
integracni fond, vysoka administrativni zatéz a obavy v pfipadé podminky nasledné
integrace zaméstnancl na otevieny trh prace. Pfi interpretaci vysledk( Setieni je vSak
tfeba vzit v Uvahu to, Zze Zdkon o ISP byl vdobé sbéru dat v platnosti teprve Ctyfi
mésice.
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v Priblizné 4 z 10 podnik{ by uvitaly zavedeni nezavislé certifikace, coz je dvojnasobny
nardst zdjmu ve srovnani s Setfenim 2022. Zajem o certifikaci lze dat do souvislosti
s malou ochotou registrovat se podle Zakona o ISP.

4 Uvérovy program S-podnik/S-podnik plus vyuZiva jen mala &ast podnikd. Az 8 z 10
subjektll o Uvér nikdy nepozadalo, nejcastéji kvali naroénym administrativnim
pozadavklm a vysokym narok{im na zajisténi.

4 Od roku 2019 se jako nejvétsi problém socidlnich podnik( setrvale objevuje
nedostatek financnich prostredk(l na investice. Zaroven 67 procentlm socialnich
podnik{l v tomto Setfeni chybi moznost ¢erpat mikrolvéry a témér polovina ma zajem
0 zaruky.

v Jednoznacné nejpfinosnéjsi jsou podplrné aktivity organizované regionalnimi
SPointy.

5. Potieby a doporuceni pro budoucnost
Z Setfenijasné vyplyvaji prioritni potfeby socialnich podnikd pro jejich dalsi rozvoj:

v' Pfistup k financim: Pokragovani stabilniho financovani z vefejnych zdroji a zavedeni
dostupnéjSich finanénich nastrojd (mikrolavéry, zaruky za Gvéry) s jednodusSimi
podminkami a niz8i administrativou.

v' Specializované sluzby: Nejvétsi poptavka (dvé tietiny podnik() je po rozvoji poradenstvi
pro jiz fungujici socialni podniky.

v Pfistup na trh: Zasadni je vétSi osvéta o socidlnim podnikani smérem k zadavatellim
verejnych zakazek a podpora propagacnich akci (veletrhy, networking).

v/ Sitovani a vzdélavani: Podniky volaji po rozvoji regionalnich siti pro efektivné&jsi sdileni
zkuSenosti a po rozsifeni vyuky o socidlnim podnikani na stfednich a vysokych Skolach.

Zaver:

Dotaznikové Setfeni nam pfinasi vhled do situace socialnich podnikd, kterd byla v nékterych
srovnatelnych ¢astech porovnavana s vysledky z Setfeni z let 2019 a 2022.

Na zakladé vysledk( dotaznikového Setfeni z roku 2025 mlzeme diskutovat nékolik kli¢ovych
trendd a implikaci pro dal§i sméfovani socidlniho podnikani v CR. Tady je strukturovang
interpretace:

1. Stabilita sektoru a riist zaméstnanosti

Data ukazuji stabilni a postupné se rozsifujici zakladnu socialnich podnik(. Ve srovnani s lety
2019 a 2022 doslo v prdméru k mirnému nardstu poétu provozoven i zaméstnanct socialnich
podnik(. Zaroven také vrostl primérny pocet zaméstnancl se znevyhodnénim i bez néj, jednalo
se ale o navrat k po¢tlim z roku 2019 pfed covidovou krizi.

2. Ekonomicka bilance a udrzitelnost

Pres polovinu podnikl skoncilo v roce 2024 v zisku, coz je oproti Setfeni zroku 2022 pozitivni
posun. Opét se jedna o navrat k idajdim z roku 2019. 95 % ziskovych podnik( zaroven deklaruje
reinvestici zisku do rozvoje nebo napliovani spolecensky prospésnych cil(l.Tento Udaj potvrzuje
dulezitou premisu socialni ekonomiky: kombinace ekonomické efektivity a spolecenského
pfinosu miiZe fungovat, pokud bude existovat dostatec¢né podptirné prostiedi.
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3. Regionalni a pravni diverzita

Zastoupeni podnikd v regionech i rozmanitost jejich pravnich forem zlstava dlouhodobé stabilni
a nemeéni se. Dominuji spole¢nosti s ru¢enim omezenym, ale ve vyzkumu se objevuji i spolky,
obecné prospésné spolec¢nosti Ci druzstva. To odrazi pestrost pfistupll a miru zakotveni
socialniho podnikani v rlznych pravnich i kulturnich kontextech.

4. Limitujici faktory a potieba podpory
Mezi nejCastéji uvadené bariéry patfi:
e nedostatek financ¢nich prostredk(l na investice,
e administrativni zatéz,
e omezené kapacity na propagaci a marketing,
e pfetiZzenivedoucich pracovnika.

Zanejvétsia dlouhodobé nefeseny problém socialnich podnik( lze oznacit nedostatek financénich
prostfedkd na investice. Z vysledkd Setfeni vyplyva, Ze je tfeba se soustfedit zejména na vytvoreni
finan¢niho nastroje pro poskytovani mikrotvér( a na zaruky. Potfeba poradenskych sluzeb pro
stavajici socialni podniky je také evergreenem vSech dotaznikovych Setfeni.

Tento nesoulad mezi potfebami a existujici podporou by mohl byt impulzem pro pfesné cileni
budoucich politik.

5. Potencial a limity registrace podle Zakona ¢. 468/2024 Sbh., o integraénim socialnim
podniku

Vice neZ polovina podnik( deklaruje, Ze o registraci vi, ale neplanuje ji. Hlavni prekazky jsou
administrativni, jako je tvorba integracniho fondu nebo eviden&ni povinnosti. To naznaduje
nutnost:

e zjednoduSeni legislativy,
¢ a/nebo lepsi komunikace pfinosl registrace.
6. Vyznam mistniho a environmentalniho zakotveni

Témeér vSechny podniky deklaruji napliiovani mistniho principu (zaméstnavani mistnich obyvatel,
spoluprace s aktéry) a také environmentalni pfistup. Tyto hodnoty jsou hluboce zakofenény a
davaji socialnim podnikim identitu, ktera je v souladu s jejich hodnotami a principy.

Shrnuti

Setteni v roce 2025 potvrzuje, Ze sektor socialniho podnikéni v Cesku je stéle vice profesionalni,
ekonomicky zdatny a zaroven vérny svym hodnotam. Po propadu zapfi¢inéném covidovou krizi se
socialnim podnikdm podafilo dostat se zpét na plvodni Uroven, cozZ svéd¢i o odolnosti sektoru.
Z(stavaji vyzvy — zejména v oblasti financovani, legislativy a administrativy — které je tfeba Fesit
komplexni a cilenou politikou podpory.

Pro udrzitelny rlist sektoru je proto nezbytné zajistit efektivni systém podpory: usnadnit socidlnim
podniklm pfistup k investicim, snizZit byrokracii a zaméfit se na posilovani takovych nastrojl
podpory jako je cilené poradenstvi, regiondlni sitovani a zvySovani povédomi o pfinosech
socialniho podnikani v celé spole¢nosti.
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Prilohy

1) Soubor otazek v dotazniku
2) Anonymizovana tabulka vysledk( pro vyhodnoceni
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