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Anotace publikace

Publikace, kterou drzite v rukou, poskytuje komplexni
pohled na propojeni vefejnych zakazek a socialniho
podnikani v Ceské republice. V kontextu nové legislativy,
zejména Zakona o integraénim socialnim podniku
(ZISP), a s rostoucim dirazem na spolec¢ensky dopad
téchto opatreni - tedy na kvalitu zivota, zaméstnanost
znevyhodnénych osob, podporu komunit a udrzitelny
rozvoj - je tato publikace dulezitym prdvodcem pro
vSechny aktéry v této oblasti.

Cilem publikace je nejen vysvétlit teoretické zaklady
socialniho podnikani a socialné odpovédného verejného
zadavani (SOVZ), véetné evropského a ceského kontextu,
ale predevsim nabidnout ¢tenarim praktické navody

a doporuceni.

Publikace je proto rozdélena do nékolika ¢asti:

A Teoreticky ramec: Definuje klicové pojmy,
predstavuje principy socialniho podnikani,
relevantni legislativu (ZISP, ZZVZ), strategické
dokumenty a vybrana statisticka data o sektoru
socialniho podnikani v CR.

Pravodce pro verejné zadavatele: Nabizi konkrétni
strategie a nastroje, jak efektivné zaclenit socialni
aspekty do verejnych zakazek, od planovani pres
komunikaci s trhem az po vyuziti specifickych za-
konnych nastroju (vyhrazené VZ, hodnotici kritéria,
zvlastni podminky pInéni) a sledovani dopadu.

c Privodce pro socialni podniky: Poskytuje praktické
rady, jak se orientovat na trhu verejnych zakazek,
jak se vyporadat s kvalifikaénimi poZzadavky,
pfipravit konkurenceschopnou nabidku a vyuzit
moznosti spoluprace, jakoz i efektivné komunikovat
pridanou socidlni hodnotu vlastniho puasobeni.

Publikace je uréena vefejnym zadavateliim na
vSech Urovnich, socialnim podnikateltm (stavajicim
i budoucim), zastupcim podptrnych organizaci,
tvarcum politik a vSem, kdo se zajimaji o socialni
ekonomiku a moznosti vyuziti vefejnych prostredku
pro dosazeni pozitivnich spole€enskych zmeén.

Pokud jde o verejné nakupy, publikace bere

v potaz vesSkerou Sifi tématu od nejjednodussich
nakupl v malém rozsahu az po komplexni zakazky
v rozsahu nadlimitnim.

Soucasti publikace jsou inspirativni pripadové studie

a pribéhy z praxe, které ilustruji Gspésné uchopeni
problematiky socialniho podnikani do verejnych nakupu,
zapojeni socidlnich podniku do vefejnych zakazek a jejich
konkrétni dopady na podniky i jednotlivce. Publikace dale
obsahuje uziteéné zdroje, véetné kontaktl na podpurné
instituce, prehledu relevantni legislativy, slovniku pojmu
a praktickych checklist(, které zadavatellm i socialnim
podnikim mohou usnadnit aplikaci principt socialni
ekonomiky v nakupni praxi verejného sektoru.

Vérime, ze tato publikace prispéje k lepSimu porozumeéni
tématu, usnadni spolupraci mezi vefejnym sektorem

a socidlnimi podniky a pomuze naplno vyuzit potencial
verejnych zakazek jako motoru pro rozvoj socialniho
podnikani a posileni socialni soudrznosti

v Ceské republice.
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Uvodni slovo

Ctenafi do rukou predkladame publikaci o moznostech
inovativniho zadavani verejnych zakazek. Isme si

védomi skuteénosti, Ze nejriznéjsich navodu, instrukci

a metodickych smérnic, jak v té ¢i oné situaci pfi realizaci
zadavaciho fizeni postupovat, dostava obrovské mnozstvi.
Chtéli bychom vSak kazdého, jemuz se tato brozZurka ocitla
na pracovnim stole, presvédcit, Ze nasim zamérem nebylo
ho zahltit dalSimi vykladovymi stanovisky. Naopak - chtéli
jsme presvédcit kazdého ctenére, Zze pravé on muze po-
moci zménit smérovani spole¢nosti v nasi zemi k lepSimu.

Socialni situace v Ceské republice je zdanlivé velmi dobra,
mira nezameéstnanosti je mimoradné nizka a socialni
systém Stédry natolik, ze by nikdo nemél hmotné stradat.
Jenze pfi blizs§im pohledu do relevantnich statistik
zjistujeme, Ze zde existuje urcita skupina obyvatel, ktefi
potrebuji zvySenou pomoc. Jsou to lidé se zdravotnim
postiZzenim i nasi spoluobcané, ktefi se, at uz zavinéné
nebo nezavinéné, ocitli na socialnim dné.

Jednim z nastroju, jak témto lidem pomoci, jsou socialni
podniky. Tyto subjekty nemaji zaméstnancim se znevy-
hodnénim jen nabidnout ddstojnou praci, ale pomahaiji jim
také resit priciny problému, do néhoz se dostali - dluhy,
zavislosti, pravni problémy ¢i napriklad nestabilni bydleni.

+A co s tim mame délat my, zakazkari?” muze se optat
¢tenar. Jenze pravé on muze situaci zménit. Tim, Ze vyuzi-
je jeden z novych nastroju k podpore socialnich podnikt
pfi zadavacim Fizeni, mUze zpusobit, Ze zaméstnavatel
znevyhodnénych osob ziska stabilni hospodarskou
aktivitu. A pfi ni pak mGze pomahat zapracovavat své
znevyhodnéné zaméstnance.

Proto ivodem prosime laskavého ¢tenare, aby této publi-
kaci dal Sanci, dal Sanci popsanym inovativnim postupiim
pfi zadavani verejnych zakazek, dal $anci znevyhodnénym
zaméstnancum integraénich socialnich podnikd a dal

tak - ve svém dusledku - Sanci k ozdraveni spole¢nosti

v nasi zemi.

Aby nevznikl dojem, ze si takové predstavy vymyslime

z Atlantidy nebo jiné utopii zavanéjici destinace, staci

se na hodinku zastavit u néjakého zameéstnavatele z fad
socialnich podnikl a popovidat si s nim. Zjistime, ze
zakazky resSi tézce zdravotné postizeni lidé - a ze je zbozi
i sluzba v nejvyssi kvalité.

Ondrej Zavodsky

Vedouci oddéleni integrace na trh prdce

Pravnik, statni drednik a whistleblower. V letech 2014 az 2017 pracoval jako
néméstek ministra financi CR pro oblast majetku statu a regulaci hazardnich
her. V souCasné dobé pusobi jako vedouci oddéleni socialniho podnikani

na Ministerstvu prace a socialnich véci. Vede tym, ktery predlozil navrh
zakona o integracnim socialnim podniku. M& vrozenou ocni vadu

a praci zvlada diky pomoci vodiciho psa a modernich technologii.
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Socialni podnikani:

Podnikani, které méni svét k lepSimu

1 1 Co je socialni podnikani
. - v d I d - -

a Jake ma principy?
Socialni podnikani predstavuje specifickou formu ekono-
mické aktivity, ktera se od béZného podnikani odliSuje
svym primarnim cilem: FeSenim spoleé¢enskych problému
namisto maximalizace zisku.

Socialnim podnikem se rozumi ,subjekt socidlniho
podnikani”, tj. pravnicka osoba zalozena dle soukromého
prava, nebo jeji sou¢ast, nebo fyzicka osoba, které splniuji
principy socidlniho podniku. Socidlni podnik napliuje
spole¢ensky prospésny cil, ktery je formulovan

v zakladacich dokumentech.

Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu -
ekonomického, sociadlnino a environmentalniho.”

&8
®

9

1 Principy a definice. Online. Ceské socilni podnikani. 2025.

Principy socialniho podniku jsou
klicové pro jeho identitu a fungovani:

Spolecensky prospésny cil: Musi byt jasné
formulovan v zakladacich dokumentech
a predstavovat primarni motivaci podniku.

Socialni prospéch: Cinnost podniku pfinasi
pozitivni dopad na spole¢nost, napriklad
zaméstnavanim znevyhodnénych osob,
poskytovanim potiebnych sluzeb nebo
feSenim socidlnich problému.

Ekonomicky prospéch: Socialni podnik musi

byt ekonomicky Zivotaschopny. Dosahovani zisku je
dulezité, ale zisk je z vétSiny reinvestovan zpét do
rozvoje podniku a naplnovani jeho spolec¢ensky pro-
spésSného cile. Neni primarné urc¢en k maximalizaci
vynosuU pro vlastniky.

Environmentalni prospéch: Socidlni podnik
se snazi minimalizovat negativni dopady

své ¢innosti na Zivotni prostredi

a idealné prispivat k jeho ochrané.

Mistni prospéch: Cinnost socialniho podniku
je Casto Uzce spjata s mistni komunitou,
podporuje jeji rozvoj, zaméstnanost

a soudrznost.

Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice [cit. 2025-08-04].


https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice

Socialni podnikani jsou tedy podnikatelské aktivity prospi-
vajici spole¢nosti a Zivotnimu prostredi. Hraje dulezitou
roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni prilezitosti
pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim
znevyhodnénim. Pro socialni podnik je stejné dulezité
dosahovani zisku i zvySovani verejného prospéchu.

Specifickou formou muze byt environmentalni socialni
podnikani, které je rovnéz zaloZzeno na principech trojiho
prospéchu. Pfispiva k mistnimu rozvoji a komunitnimu
Zivotu, aktivné fesi ekologické problémy a prinasi dustojné
pracovni uplatnéni nejen znevyhodnénym lidem. Jeho
vystupem jsou €asto originalni produkty a sluzby Setrné

k Zzivotnimu prostredi.?

2 Environmentdini socidini podnikdni. Online. Ceské sociini podnikani.
2025. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-
-podnikani/temata/enviro-socialni-podnikani. [cit. 2025-08-04].

Shrnuti kapitoly 1.1:

Socialni podnikani je podnikani s primarnim
cilem resit spolecenské problémy, nikoli
maximalizovat zisk.

Funguje na principu trojiho prospéchu:
ekonomického, socialniho a environmentalniho.

Klicové principy zahrnuji spoleéensky prospésny
cil, socialni, ekonomicky, environmentalni
a mistni prospéch.

Zisk je prevazné reinvestovan do dalSiho rozvoje
podniku a naplnovani jeho mise.

Environmentalni socialni podnikani klade
zvlastni daraz na reseni ekologickych problému
a udrzitelnost.


https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/temata/enviro-socialni-podnikani
https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/temata/enviro-socialni-podnikani

Socialni podnikani
v evropském kontextu

1.2

Socialni ekonomika, ¢asto vnimana jako synonymum

pro treti sektor, existuje vedle sektoru verejného (stat)

a trzniho (komercni firmy). Bézné se pro ni pouzivaji také
pojmy jako ob¢ansky nebo neziskovy sektor. Subjekty
socialni ekonomiky jsou soukromé, odlisné od statnich
instituci i od komercénich subjektt zamérenych primarné
na vydéle¢nou ¢innost. Socialni ekonomiku tvofi ,souhrn
aktivit uskutecnovanych jejimi subjekty, jejichz cilem je
zvySit zaméstnanost v mistnich podminkach anebo uspo-
kojit dals$i potreby a cile komunity v oblasti ekonomického,
socialniho, kulturniho a environmentalniho rozvoje.”*

Socidlni a solidarni ekonomika, jak ji definuji evropské
dokumenty i Social Economy Europe*, zahrnuje Siroké
spektrum subjektl - od druzstev, sdruzeni a vzadjemnych
spoleénosti pres nadace a socialni podniky az po své-
pomocné skupiny -, které jednaji v souladu s hodnotami
Evropské charty socialni ekonomiky.®

Tyto subjekty jsou autonomni, samostatné a nezavislé
na statu. Reprezentuji novou dynamiku vyvoje v rdmci
tretiho sektoru, smérujici k poskytovani sluzeb ¢i vyrobé
zbozi s jasnym socidlnim cilem, ve prospéch komunity
nebo celé spolecnosti. Ide o jiny pfistup k podnikani,
ktery vedle ekonomického prospéchu propojuje verejné
prospésny (spolecensky) zdjem, environmentalni aspekty
a demokratické Fizeni.

Socialni podniky maji razné pravni formy
arespektuji tyto hlavni principy:

ESRORORO)

Uprednostnéni socidlnich
a/nebo environmentalnich
cilti pred ziskem.

Reinvestovani vétsiny zisku
do napliiovani téchto cilu.

Provadéni ¢innosti v zajmu
¢lenG/uzivatell

(kolektivni zdjem)

a/nebo spoleénosti

jako celku (obecny zdjem).

Demokratické a/nebo
participativni Fizeni
(otevienost vedeni, ucast
élent/zaméstnanct

na rozhodovadni).

3 Principy a definice. Online. Ceské socialni podnikéni. 2025. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice

[cit. 2025-08-04].

4 EU Social Economy Gateway. Online. 2025. Dostupné z: https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/index_en. [cit. 2025-08-04].
5 The Social Economy Charter. Online. Social Economy Europe. 2025. Dostupné z: https:/www.socialeconomy.eu.org/the-social-economy/

the-social-economy-charter/. [cit. 2025-08-04].


https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/principy-a-definice
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/index_en
https://www.socialeconomy.eu.org/the-social-economy/  the-social-economy-charter/
https://www.socialeconomy.eu.org/the-social-economy/  the-social-economy-charter/

Shrnuti kapitoly 1.2:

Klicovym strategickym dokumentem je Akéni plan

Evropské komise pro socialni ekonomiku z roku 2021¢. Socialni ekonomika (tFeti sektor) zahrnuje
Jeho cilem je zlepsit ramcové podminky pro socialni soukromé, nezavislé subjekty s primarnim
ekonomiku v celé Evropé, véetné: socialnim nebo environmentalnim cilem.
® Vétsiho zviditelnéni a uznani. V EU sem patfFi druzstva, asociace, nadace,
B . o ] socialni podniky a dalsi, Fidici se principy
® LepSiho pfistupu k financovani a trham. jako reinvestice zisku a demokratické Fizeni.
® Zvyseni socialnich investic. Akéni plan EK pro socialni ekonomiku (2021)
o o . usiluje o zlepSeni podminek pro tento sektor,
® Podpory subjektu socialni ekonomiky jeho zviditelnéni a podporu ristu a inovaci.
pfi zakladani, rozsifovani, inovacich
a vytvareni pracovnich mist. Koncepci socialni ekonomiky podporuje
rada dalSich mezinarodnich dokumentut
® Posileni socidlnich inovaci od Rady EU, ILO, OECD a OSN.

a transformacni sily socialni ekonomiky.

Akeéni plan navrhuje Fadu opatieni na obdobi 2021-2030
a vychazi z predchozich iniciativ EU.

Mezi dalsi dulezité mezinarodni dokumenty patfi:

® Doporuceni Rady EU k vypracovani ramcovych
podminek socialni ekonomiky (2023).

® Rezoluce Mezinarodni organizace prace (ILO)
o dustojné praci a socialni a solidarni ekonomice.

® Doporuceni Organizace pro hospodarskou
spolupraci a rozvoj (OECD) o socialni a solidarni
ekonomice a socialnich inovacich (2022).

® Rezoluce OSN o socidlni a solidarni ekonomice
pro udrzitelny rozvoj (2023).

Poznamka: Odkazy na tyto dokumenty viz Priloha D.1.

6 Sdéleni komise Evropskému parlamentu, Radé, Evropskému hospo-
dérskému a socialnimu vyboru a Vyboru regiont Rozvoj hospodafstvi
ve prospéch lidi: akéni plan pro sociélni ekonomiku, COM(2021)778
final, v Bruselu, dne 9.12. 2021. (str. 21) [online]. [cit. 2025-08-04].
Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CE-
LEX%3A52021DC0778 & qid=1754285662203



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0778 & qid=1754285662203
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0778 & qid=1754285662203

1 3 Socialni podnikani v Cesku:
“ Kdo jsme, kam smérujeme a jaka jsou aktualni data?

Ceské socialni podnikéni pfedstavuje dynamicky se rozvijejici sektor s Fadou specifik, jehoz profil Ize
detailné popsat na zakladé aktualnich dat z dotaznikového Setfeni socidlnich podnikd v roce 2025,
které Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV) uskutecnilo v obdobi kvéten-cerven 2025 v ramci
projektu Rozvoj ekosystému socialniho podnikani (RESP).

Setieni se zGéastnilo 119 respondentu z Fad zastupcu socialnich podniku z celé CR.’
Zakladni principy

94.1% SetFeni ukazalo, Ze témér vechny dotazané socialni podniky
' % se verejné hlasi k oznaceni ,socialni podnik”.

Dulezité je, Zze drtiva vétsSina z nich jiz nyni napliuje hlavni charakteristiky
891 % integracniho socialniho podniku (ISP) dle nového Zakona ¢. 468/2024 Sb.8,
’ tykajici se zejména zameéstnavani osob se znevyhodnénim.
To potvrzuje silné zakotveni socialni mise v jejich DNA.

Socialni podniky v CR kladou silny diiraz na participaci a podporu svych zaméstnanc.

95 8 % Naprostd vétsina pravidelné a systematicky zapojuje své zaméstnance
’ % do rozhodovani a informuje je o chodu podniku a hospodafskych vysledcich.

73.9 % Tri ¢tvrtiny také poskytuji zaméstnancum ze znevyhodnénych skupin
+7 7% individualni psychosocialni podporu.

7 Vlyhodnoceni dotaznikového Setfeni socidinich podnik( v roce 2025. Online. Ceské socialni podnikani. 2025. Dostupné z: https://ceske-socialni-podnikani.cz/
socialni-podnikani/publikace/6114-vyhodnoceni-dotaznikoveho-setreni-socialnich-podniku-v-roce-2025. [cit. 2025-08-04].

8 Zdkon ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socidlnim podniku. 2024. Dostupné z: http:/www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-468.


https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/publikace/6114-vyhodnoceni-dotaznikoveho-
https://ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/publikace/6114-vyhodnoceni-dotaznikoveho-

Dalsi klicové principy, které ¢eské socialni podniky naplfuji, jsou mistni a environmentalni prospéch.

100 % 99.2%
Prakticky vSechny dotazané Témeér vSichni spolupracuji
socialni podniky zameéstnavaji s mistnimi aktéry.

mistni obyvatele.

Uzemni rozlozeni a pravni formy

® Polovina dotdzanych podnikd ma pravni formu, s. r. o.

97.5 %

Vice nez 90 % se snazi
mit environmentalné
Setrny provoz.

Geograficky jsou dotazované
socialni podniky zastoupeny
ve véech krajich CR.

Nejvyssi koncentrace SP:
- Hlavni mésto Praha (19)

- Ustecky kraj (17)
- Moravskoslezsky kraj (16)

- Plzensky kraj (%)
- Karlovarsky kraj ()

® Dalsi priblizné tretina podniku je rovnomérné rozdélena mezi pravni formy: spolek a obecné prospésna spolecnost.

® Mezi dotazanymi podniky je 5 % Ustavu a priblizné podobny podil druzstev.

® Zivnosti, cirkevni pravnické osoby a jiné pravni formy mély &etnosti pod 5 %.

® Ze 119 respondentu je 50 podniku (42 %) svou pravni formou nestatni neziskovou organizaci.
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Oblasti podnikani

Socialni podniky v CR se vyznaguji rozmanitosti innosti a plsobi napfi¢ Sirokym spektrem odvétvi.
Nejcastéji uvadéné oblasti €éinnosti (podniky mohly zvolit vice mozZnosti) zahrnuiji:

obchod 39,5 %

vzdélavani a gkoleni 30,3 %
stravovani (v&. kavaren, restauraci) 28,6 %
umélecka a femeslIna tvorba 25,2 %
vyroba 21,0 %

ambulantni nebo terénni socialni sluzby 19.3 %
textil - vyroba, recyklace, re-use 16,8 %
pronajem prostor 16,8 %

potravinafska vyroba 15,1 %

pradelny a prani 13,4 %

jiné sluzby 11,8 %

Uklidové sluzby a potieby 10,9 %

Provozovny socialnich podniku

Otazka na provozovny rozliSuje pravnické osoby, které provozuji i socidlni podnikani a socialni
podniky, které vznikly primarné na principech socialniho podnikani. Co se tyce poc¢tu provozoven,
6 z 10 dotazanych podnikl je samostatnou pravnickou osobou s jednim provozem, nebo socialnim
podnikem jen s jednim provozem.

Nejvice dotazovanych provozoven se nachazi v Moravskoslezském kraji a v hlavnim mésté Praze,
pficemz oba tyto regiony vykazuji témér shodny pocet odpovédi a spolu tvofi priblizné tfetinu celko-
vého souboru. Nasleduji kraje Vysogina, Ustecky a Stfedoéesky, kde se po&et provozoven pohybuje
kolem dvaceti. Dalsi skupinu tvofi kraje s mirné nizsim zastoupenim - Pardubicky, Kralovéhradecky,
Zlinsky, JihoCesky a Jihomoravsky. Nejméné zastoupené jsou Plzensky a Karlovarsky kraj, pficemz
Karlovarsky kraj vykazuje pouze jednu provozovnu.



Ekonomické vysledky a financovani

Kromé naplnovani ekonomického principu se pod tuto oblast pro potreby dotazniku dostal i pfehled
zakladnich ekonomickych udajl o socidlnich podnicich zapojenych do dotaznikového Setreni.

V roce 2023 méla pétina dotazovanych podnikd vyrovnany rozpocet, polovina podnikt byla v zisku
a zbyla témér tretina byla ve ztraté. V roce 2024 se vétsiné podnikl podarilo zachovat si stejnou
bilanci jako v roce 2023. Kolem Sestiny podniku se podafrilo své hospodarské vysledky mezi témito
lety zlepsit, jak Ize vidét i na tom, Ze v roce 2024 je podil podnikU v zisku témér o desetinu vyssi.

Hospodarské vysledky socidlnich podnika za rok 2024
ukazuji na mirné zlepseni a navrat k hodnotadm pred covidovou krizi:

\ 13 %
respondentl hospodafrilo

S vyrovhanym rozpoctem

respondentd
(narast 0 9 % oproti roku 2021)

respondentl
(narast o 6 % oproti roku 2021)

Drtiva vétsina ziskovych podniku - respondentu Setfeni (95 %) deklaruje,
95 9% Zereinvestuje alespon 50 % zisku zpét do rozvoje podniku nebo napliovani
spolecensky prospésnych cilt, coz podtrhuje jejich primarni spolecensky ucel.



Vyuziti externiho financovani (mimo dotace a pfispévky):

dosud nevyuZzilo externi zdroje financovani 34.5%

se spoléha na tradiéni bankovni Gvéry 36,1 %

vyuzilo zvyhodnéné bankovni Gvéry o
(program S-podnik/S-podnik plus NRB? aj.) 19.3%
vyuzilo jiné alternativni zdroje o
(napr: pajcky od soukromych osob, dary) 18'5 %

vyuzilo crowdfunding 11,8 %

ma zajem o mikrotveéry 67.2%
ma zajem o,
o0 zaruky za bankovni Gvéry 47'9 %

ma zajem o financovani o
formou kapitalovych vstupu 20'2 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

trzby z vlastni éinnosti 96,6 %

prispévky dle Zakona o zaméstnanosti™ 74,8 %
pUjéky a Gvéry 25,2 %

podpora od samosprav 23.5%

dotace z evropskych operaénich programu 17.6 %
sponzorské prispévky 13.4 %

jiné vlastni prostiedky 10,9 %

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

9 S-podnik plus. Online. Narodni rozvojova banka. 2025. Dostupné z: https:/www.nrb.cz/produkt/s-podnik/. [cit. 2025-08-05].
10 Zdkon ¢. 435/2004 Sb. o0 zaméstnanosti. 2004. Dostupné z: https:/www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435.
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Integracni role socialnich podnikt

Klicovym prvkem socidlnich podniku je jejich silny diraz

na socialni prospéch, zejména pak na zaméstnavani osob Podil zaméstnancu Pocet Procento
se zdravotnim, sociadlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. se znevyhodnénim podniku z podnikl
® Dotazané podniky dohromady zaméstnavaly 30 a méné % 3 2,7
3714 zaméstn?ncﬁ, z njchi 2874 predstavovaly 312350 % 100 90
osoby se znevyhodnénim.
51az70 % 14 12,6
® Prameérny pocet vSech zaméstnancul e
na jeden podnik byl 32 (median 16) 71az90 % 62 55,9
a prumeérny pocet znevyhodnénych zaméstnancu vice nez 90 % 292 198

byl 26 (median 13).

® Prumeérny podil znevyhodnénych zaméstnancu
Cinil témeér 77 % (median 80 %). Vice nez polovina
podnikt (55,9 %) ma podil znevyhodnénych zamést-
nancu v rozmezi 71-90 %, a dalSich 19,8 % podnik
ma podil vysSi nez 90 %.

Co se tyce cilovych skupin zaméstnancl dotazanych socialnich podnikud, naprosta vétsina uvadi,
Ze zaméstnavaji osoby s néjakym druhem zdravotniho postizeni.

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim:

osoby s télesnym postizenim 84,9 %
osoby s dusevnim onemocnénim 74,5 %
osoby s kombinovanym postizenim 60,4 %
osoby s mentalnim postizenim 54,7 %

osoby se smyslovym postizenim 40,6 %



Zaméstnavani osob z ostatnich cilovych skupin zminuji respondenti méné ¢asto:

dlouhodobé nebo opakované 0
nezaméstnané osoby 31'9 %

uchazeci o zaméstnani o
a neaktivni osoby ve véku 55-64 let 26'1 %

osoby peéujici o déti do 10 let 22,7 %

prisludnici narodnostnich mensin 0
a marginalizovanych skupin 16'8 %

Priblizné desetina zaméstnava lidi pecujici o zavislé osoby (nezahrnuje péci o déti do 10 let) anebo
cizince a migranty. DalSi cilové skupiny se v dotazovanych podnicich vyskytuji v jednotkach pfipadu.

Verejné zakazky
Vétsina dotazovanych podnikl povazuje verejné zakazky za perspektivni zdroj prijmu.

Zajem respondentd o dodavky verejnému sektoru:

36,1%
I
ano, pravidelné ano, ale pouze prilezitostné ne
Pokud jde o predchozi zkuSenosti s podavanim nabidek Mezi nejcastéjsi duvod nepodani nabidky verejnému
v zaddvacim Fizeni, vice nez polovina podnikd je jiz sektoru respondenti uvedli, ze ¢innost daného podniku
nékdy podala, zatimco pfiblizné 4 z 10 je nikdy nepodaly. neni vhodna pro verejnou spravu. Dalsi ¢asté divody
Mezi témi respondenty, ktefi nabidku podali, zhruba jsou, ze socialni podniky ¢asto nemaji dostatek lidi nebo
polovina se prilezitostné stava vybranym dodavatelem €asu na vypracovani a podani nabidky anebo nevéfi, ze
k uzavreni smlouvy, mensi podil uvadi pravidelnou maji Sanci uspét. Duvody zamitnuti nabidky na verejnou
Uspésnost. Vyznamna ¢ast vSak uvedla, Ze se jim zakazku socialni podniky ve vice nez poloviné pfipadu
zakazky nedafi ziskat. neveédi. Nejcastéjsi konkrétni davody byly cena nebo

procesni a technické nedostatky v nabidce.
Ve srovnani s minulym Setfenim z roku 2022 je v dotaz-
nikovém Setfeni 2025 patrny mirné vyssi podil podnikd,
které by chtély dodavat verejnému sektoru. Taktéz je
v tomto Setreni vice podniku, které uz nékdy nabidku na
verejnou zakazku podalo, a dokonce i vysSi podil téch,
ktefi uvadi, ze se jim na zakladé verejnych zakazek dari
uzavrit smlouvu.



Podniky, které Uspésné podaly nabidku na verejnou Co se tyce typu zakazky, na kterou dotazované socialni

zakazku, byly dotazovany dale na to, jaky podil z jejich podniky podavaly nabidku, ve vice nez poloviné pfipadu se
trzeb predstavuji dodavky verejnému sektoru. Dvé tretiny jednalo bud’ o nabidku na pfimé osloveni, nebo o zakazku
z téchto podnik( maji verejné zakazky jen jako doplfkovou do 2 milionl K¢, tedy verejnou zakazku malého rozsahu™.
Cast jejich trzeb, tj. verejné zakazky tvori do 5 % jejich 0 zakazky nad 2 miliony K¢ se uchazelo jen 15 % podnika,
trzeb. DalSich 30 % uvedlo, ze vefejné zakazky tvori mezi které nékdy podaly nabidku na verejnou zakazku.

5 a 30 % jejich trzeb. Zbylych pfiblizné 5 % podnikl ma

verejné zakazky jako jeden z hlavnich zdroju pFijmu, ktery Respondenti by nejvice uvitali online Skoleni k podavani
tvori 30 nebo vice procent jejich trzeb. a ziskavani verejnych zakazek.

Zakon o integraénim socialnim podniku (ZISP)

S prfichodem Zakona o integracnim socialnim podniku Vice nez polovina podnikd vi o moznosti registrace

(ZISP) se sektor nachazi v prechodné fazi. Povédomi integracniho socialniho podniku, ale neplanuje se

o statusu integracniho socialniho podniku (ISP) je sice registrovat nebo uvadi, ze pro né registrace neni mozna
vysoké, avSak pouze 5 % dotazovanych podnik je jiz (62 SP). Téméf tretina podniku o registraci vi a planuje o ni
registrovano nebo ma zadost podanou. pozadat. Mensi ¢ast podnikd (17 SP) o moznosti registrace

doposud nevédéla a jen mizivy podil je jiz registrovanych
nebo ma zadost podanou.

Soucasny stav vzhledem k registraci statusu ISP:

registrovani / s podanou zadosti o registraci 50%
planuji podat zadost o registraci 29,4 %
neplanuji / nemuzou se zaregistrovat 51,3 %

o registraci doted'nevédéli 14,3 %

Devét desetin dotazanych podnik uvadi, ze jejich podnik v soucasnosti
90,0 % napliuje hlavni charakteristiky integraéniho socidlniho podniku ve smyslu
§ 2-§ 4 Zakona 468/2024 Sb., o integracnim socidlnim podniku.™

75,0 % Tri ctvrtiny dotazanych podnika poskytuji nahradni pinéni.

1 s Gginnosti od 3. dubna 2025 byly finanéni limity pro VZMR navyseny na 3 mil. K¢ bez DPH
viz Zdkon ¢. 69/2025 Sb. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2025-69.
12 Zdkon ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socidlnim podniku. 2024. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-468.
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Potreby podpory a budouci smérovani

Pro budouci rozvoj sektoru je proto klicové zjednodusSit administrativni procesy
a poskytnout socidlnim podnikim Gc¢innou podporu.

Zajem o podporu v oblasti podavani nabidek vefejnému sektoru:

on-line Skoleni,
41,2 %

jak na verejné zakazky
Skoleni od zadavatele 31.1 %

poradenstvi / mentoring o
od poradenského centra 30'3 %

0 z4dnou podporu nema zajem 26,9 %

0% 20% 40 % 60 % 80 %

V oblasti sitovani a vzajemné podpory se nejcastéji objevuje zajem o rozvoj
regionalnich siti socialnich podniku, zavedeni nezavislé certifikace a vétsi
sdileni zkuSenosti.

Nékteré podniky také zminuji potfebu srozumitelnéjsino dotaéniho fizeni

a zjednoduseni dokladani bezdluznosti u pojistoven, coz by mohlo snizit
celkovou administrativni zatéz a podpofit dalsi rast sektoru.

Nastroje podpory socialnich podniki hodnocené jako prinosné:

podpurné ¢innosti poradané o
regionalnimi S pointy 69'7 %
prispévek na naklady spojené
se zaméstnavanim osob 35,3 %
se specifickymi potfebami

uzivani statusu
51,3%

integracniho socialniho podniku

cerpani Uvérd z programu o
S-podnik plus 33,6 %

100 %
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
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Typické priklady moznych verejnych zakazek podle oboria socialnich podnikt:

Obor ¢innosti

Typické verejné zakazky / sluzby

Priklady konkrétnich éinnosti
avyuziti ve verejné sprave

Uklidové sluzby
a facility management

Zahradnické prace
audrzba zelené

Catering, stravovani,
gastro sluzby

Pradelenské
a Cistirenské sluzby

Vyroba darkovych
a propagacnich predmétu

Textilni vyroba,
Siti, recyklace

Komunitni

a asistencni sluzby
Socialni sluzby a péce
Technické sluzby

a drobné opravy
Vzdélavani a Skoleni
Doprava a logistika

Pronajem prostor

Potravinarska vyroba

Uklid $kol, Gfad(l, nemocnic,
knihoven, kulturnich domu

Udrzba parku, vefejnych ploch,
hrbitovUl, vysadba zelené

Obcerstveni pro urady, skoly,
akce mést a obci, provoz kantyn

Prani pradla pro nemocnice, domovy
pro seniory, Skoly

Suvenyry, ceny do soutézi,
propagacni materialy

Vyroba a Upravy odévu, pracovnich
uniforem, recyklace textilu

Senior taxi, asistenéni sluzby,
komunitni centra, terénni prace

Osobni asistence, podpora osob se
znevyhodnénim, denni stacionare

Sprava a udrzba méstského mobiliare,
drobné stavebni prace

Kurzy, workshopy, Skoleni pro urady,
Skoly, verejné instituce

PFfeprava osob se snizenou mobilitou,
svoz materialu, rozvoz jidel

Pronajem salu, zasedacich mistnosti,
coworkingovych prostor

Dodavky potravin, vyroba peciva,
cukrovinek, zdravych svacin

Pravidelny i jednorazovy uklid, udrzba podlah,
myti oken, dezinfekce, sprava objekt(

Seceni travy, profez stromd, idrzba zahond,
péce o méstskou zelen, zimni ddrzba

Kompletni catering na konference, rauty,
provoz jidelen, dodavky svacin, coffee breaky

Prani, mandlovani, svoz a rozvoz pradia,
ekologické cistirny

Zakazkova vyroba (keramika, textil, drevo, tisk),
reklamni predméty s logem zadavatele

Siti pracovnich odévu, opravarenské sluzby,
upcyklace, vyroba tasek, zaclon, zastér

Doprava senioru, doprovod na Gfady/lékare,
komunitni prace v socialné vylouéenych lokalitach

Terénni socialni prace, podpora pfi integraci,
provoz dennich center

Opravy lavicek, plotd, drobna udrzba verejnych
prostor, montaze, malovani

Skoleni v oblasti IT, mékkych dovednosti, femesel,
inkluze, workshopy pro déti i dospélé

Senior taxi, svoz odpadu, rozvoz jidel do Skol
a zarizeni, logistickad podpora akci

Konference, Skoleni, komunitni akce, kulturni
a vzdélavaci akce

Vyroba a dodavky do Skol, Uradu, catering
na verejné akce, balicky pro seniory



Obor ¢innosti

Typické vefejné zakazky / sluzby

Priklady konkrétnich ¢innosti
avyuzitive verejné spraveé

IT a digitalni sluzby
Environmentalni sluzby

arecyklace

Umélecka
a femeslina tvorba

Sprava nemovitosti
a udrzba objektt

Tisk a grafické sluzby

Zemédeélstvi
a socialni farmy

Ubytovaci sluzby

Sprava webu, digitalizace dokumentu,

zakladni IT podpora

Sbér a tfidéni odpadu,

ekologické projekty, re-use centra

Vyroba dekoraci, vyzdoba vefejnych

prostor, darky pro hosty

Sprava bytovych domdu, udrzba budov,

drobné opravy

Tisk letakl, brozur, vyroba vizitek,

grafické navrhy

Dodavky bio potravin, udrzba krajiny,

komunitni zahrady

Ubytovani pro seniory, studenty,

Ucastniky akci

Vétsina socidlnich podnikG pusobi ve vice oborech soucasné a dokdze
nabidnout komplexni sluzby (napr. catering + uklid + prondjem prostor).

Nejvétsi poptdvka ze strany verejnych zadavateld je dlouhodobé
po uklidovych, zahradnickych, cateringovych a pradelenskych sluZbdch,
ale roste zdjem také o komunitni, vzdéldvaci a environmentdini sluzby.

Podrobné kontakty a nabidky konkrétnich podnika
Ize vyhledat v Adresari socidlnich podniku.

Tvorba a sprava webovych prezentaci, digitalizace
archivu, technicka podpora uradu

Provoz re-use center, ekologicka edukace,
sbér a tfidéni odpadu, upcyklaéni dilny

Keramika, drevéné vyrobky, textilni dekorace,
umeélecké instalace pro mésta a obce

Kontrola technického stavu, udrzba spole¢nych
prostor, havarijni servis

Tiskové sluzby pro urady, Skoly, kulturni instituce,
grafické navrhy a sazba

Prodej zeleniny, ovoce, bylin, péce o krajinu,
komunitni farmareni, agroturistika

Provoz penzionu, hostell, kratkodobé ubytovani
pro socidlni sluzby


https://ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-podniku

Shrnuti kapitoly 1.3:

Ceské socialni podnikani je dynamicky
a stabilni sektor s vyraznym socialnim,
environmentalnim a mistnim dopadem,
zakotvenym v pravnich formach jako
s.r.o., spolky a, o. p. s.

Klicovou roli hraje zaméstnavani
znevyhodnénych osob (témér 77 %
zameéstnancl dotazovanych socialnich
podniku) s aktivnim zapojenim do chodu
podniku a psychosocialni podporou.

Pres 57 % dotazovanych podniku je v zisku

a 95 % z nich reinvestuje zisk do rozvoje.
Financovani je kombinaci trzeb a verejnych
prispévku, s rostoucim zajmem o mikrotveéry
a zaruky.

Vétsina dotazovanych socialnich podniku
(80,6 %) ma zajem o verejné zakazky, ale pro
vétsinu tvori méné nez 5 % trzeb. Mezi hlavni
bariéry patri vysoka konkurence v cené,
administrativni naroénost a nedostatecna
informovanost zadavatelt.

Zakon o integracnim socialnim podniku (ZISP)
je dalezitym milnikem.

Pro dalSi rozvoj je klicové zjednoduseni
administrativy a cilena podpora v oblasti
Skoleni a poradenstvi pro ziskavani verejnych
zakazek, pricemz regionalni SPointy hraji
nejprinosnéjsi roli v podpore sektoru.
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Pravidla hry:
Zakony a strategie

pro socialni podnikaniv CR

Socialni kontext 3
a strategicky ramec CR

2.
Ménici se podminky ve spole¢nosti jsou ovlivnény
vladni politikou a kladou daraz také na ekonomizaci
socialni prace.

Strategicky ramec Ceska republika 2030%,

ktery spojuje ekonomicky, socialni a environmentalni pilif
udrzitelného rozvoje a stanovuje vizi dlouhodobého
rozvoje Ceské republiky, ukotvuje snahu o rozsifeni
pristupu k dustojné praci i pro osoby, které jsou na
bézném trhu prace dosud znevyhodnéné. Cili na prohlou-
beni moznosti aktivizace osob se socialnim i zdravotnim
znevyhodnénim a na eliminaci dlouhodobé nezaméstna-
nosti. Strategicky ramec také klade daraz na snizovani
podilu osob ohrozenych chudobou a socidlnim vylouce-
nim mj. skrze dostupnost zaméstnani. Cile Strategického
ramce CR 2030 jsou dale naplfiovany diléimi strategiemi.

V oblasti socialnich sluzeb je v souvislosti s dotacemi
ze statniho rozpoc¢tu na poskytovatele apelovano, aby
se chovali trznéji. Nestatni neziskové organizace, které
nejsou zakladany za ucelem podnikani, ¢asto své sluzby
prospéch. Navic vytvareji nova pracovni mista pro
pracovni uplatnéni svych klientt. V tomto ohledu se
organizace poskytujici socialni sluzby ubiraji smérem
socialniho podnikani. Jejich silnou strankou je, ze umi
dobre pracovat s cilovou skupinou.

Strategicky ramec politiky zaméstnanosti
do roku 2030™

zduraznuje vékové znevyhodnéni na trhu prace
a uvadi nastroje pasivni politiky zaméstnanosti
a aktivni politiky zameéstnanosti.

Strategie socialniho za¢lenovani 2021-2030"%
spojuje téma zameéstnavani s tématem chudoby

a socidlniho vylouceni. V souvislosti se socialnimi
inovacemi jsou zminény integracni socialni podniky,
které vytvareji nova pracovni mista pro zameéstnavani
praveé téch osob, u kterych hrozi chudoba a socidlni
vylouceni. Socidlni podniky jsou rovnéz prostredim
pro uplatnéni dobrovolnika.

Koncepce rozvoje dobrovolnictviv CR

do roku 2030

podpofii komplexni rozvoj dobrovolnictvi na tzemi CR.
Na lokalni Urovni predstavuji socidlni podniky prilezitost
pro dobrovolniky z fad mistnich obcand.

13 Strategicky rémec Ceskd republika 2030. Praha: UFad viady Ceské republiky, Odbor pro udrzitelny rozvoj, 2017. ISBN 978-80-7440-181-7. Online dostupny z:
https:/www.cr2030.cz/sites/cr2030/files/featured _images/Strategicky%25CC%2581-ra%25CC%2581mec-C%25CC%258CR-2030.pdf.
14 Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030. Online. Dostupné z: https:/www.mpsv.cz/strategicky-ramec-politiky-zamestnanosti-do-roku-2030.

[cit. 2025-08-05].

15 Strategie socidlniho zacleriovdani 2021-2030. Online. Dostupné z: https:/www.mpsv.cz/strategie-socialnino-zaclenovani-2021-2030. [cit. 2025-08-05].
16 Koncepce rozvoje dobrovolnictvi v CR do roku 2030. Online. Dostupné z: https:/dobrovolnictvi.net/wp-content/uploads/koncepce-1.pdf. [cit. 2025-08-05).
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Nejdulezitéjsi pravni normou v oblasti socialniho
podnikani je zakon ¢. 468/2024 Sb., o integracnim
socialnim podniku, ktery nabyl G¢innosti 1. ledna 2025
Shrnuti kapitoly 2.1: (ddle jen 2ISF).
Tento pravni pfedpis doprovazi rovnéz zakon ¢. 469/2024
Strategicky ramec CR 2030 klade duraz na Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim
udrzitelny rozvoj a podporu zaméstnavani ZISP [dd/ejen ,zdkon Zménovy”]”. Nutno podotknout, ze
znevyhodnénych osob, coz vytvari prostor ZISP nebyl prvnim pokusem o ukotveni sociadlniho podni-
pro socialni podnikani. kani v CR; v minulosti vznikly dva neispésné pokusy, a to

jak vladni navrh, tak stru¢ny poslanecky navrh.

Socialni sluzby se ¢im dal vice ekonomizuji

a poskytovatelé ¢asto sméfuji k socialné Zavazek prijeti pravni normy regulujici socialni podnikani
podnikatelskym aktivitam, vyuzivajice byl obsazen jiz v programovych dokumentech viady.
svych zkusenosti s cilovymi skupinami. Prace na formulaci paragrafového znéni byly zapocaty
v roce 2022 na Ministerstvu prace a socialnich véci
Politika zaméstnanosti a strategie socialniho (MPSV). V roce 2023 prosel navrh vnitfnim i mezirezortnim
zaélefiovani explicitné zmifuji integraéni pripominkovym Fizenim a na sklonku tohoto roku byl
socialni podniky jako nastroj boje proti predlozen Legislativni radé viady, kde doslo k vyznamnym
chudobé a vylouéeni. formulaénim zmé&nam a rozdéleni materie do dvou navrhu
zakonu.
Socialni podniky také nabizeji prilezitosti
pro dobrovolnictvi a pfispivaji k napliovani K 1. lednu 2024 vzniklo na MPSV také specializované
cilu Koncepce rozvoje dobrovolnictvi. oddéleni socialniho podnikéni. Vlada CR navrhy obou zéko-

nU schvdlila v bfeznu 2024. Nasledné prosly legislativnim
procesem v Poslanecké snémovné (schvdleny v listopa-
du 2024) a Senatu (schvdleny v prosinci 2024). Prezident
republiky zdkony podepsal 23. prosince 2024 a ve Sbirce
zakonuU byly zverejnény tésné pred koncem roku.

17 Zdkon ¢. 469/2024 Sb., zakon, kterym se méni nékteré zakony
v souvislosti s pfijetim zédkona o integra¢nim socidlnim podniku. 2024.
Dostupné z: https:/www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-469.
25



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-469

Hlavni principy a ustanoveni ZISP

ZISP ve svém uvodnim ustanoveni uvadi, ze integracni
socialni podnik (dale jen .ISP“) svou ¢innost realizuje

v souladu s hodnotami socialni a environmentalni udrzi-
telnosti, solidarity, daveéry, vzajemnosti, mistniho rozvoje,
socialni soudrznosti a za¢lenovani.

Cilové skupiny zaméstnancu:

(Osoby se specifickymi potfebami)

Zakon definuje osoby se specifickymi potfebami

z fad osob se zdravotnim ¢i socidlnim znevyhodnénim.
Specifickou skupinou jsou zaméstnanci ve véku 60 let

a vice. ISP musi zameéstnavat stanoveny podil téchto osob
vUci celkovému poctu svych zaméstnancu, a to ve vysi
minimalné 30 %.

DalSi povinnosti ISP jsou:

® péce o znevyhodnéné zaméstnance (poskytovani
podpory odpovidajici jejich specifickym potfebam,
pomoc se zac¢lenénim na trh prace a do spole¢nosti),

® prerozdélovani vice nez poloviny dosazeného zisku
na stanoveny Ucel (napr. dalsi rozvoj podniku, podpo-
ra zameéstnancu).

(Viz kapitola 1.1 pro obecné principy socidlniho podniku,
ZISP je konkretizuje pro ISP).

Status ISP a formy podpory

Kompetence ve vedeni spravniho fizeni o pfiznani,
zméné nebo odnéti statusu ISP jsou svéfeny MPSV.

Mezi hlavni formy podpory patri:

® dva nové prispévky na zaméstnavani osob
se specifickymi potfebami (symbolicky prispévek
na zaméstndvdni a motivacni prispévek)

® motivacni prispévek - obdrzi ISP, jehoz dosavadni
zaméstnanec z fad osob se specifickymi potfebami
nasledné uspéje u zaméstnavatele na otevieném
trhu prace

® moznost poskytovat nahradni plnéeni
(zakotveno novelou zdkona o zaméstnanosti)

® vyhody pfi ziskdvani verejnych zakazek
(zakotveno novelou zékona o zaddvani
verejnych zakdzek - podrobnéji v kapitole 3.4)

Integraéni socialni podnik maze mit riznou pravni
formu, napf. nestatni neziskova organizace, druzstvo,
obchodni korporace, zapsany Ustav nebo muze jit o osobu
samostatné vydéleéné cinnou. Klicové je poskytovani
podpory zaméstnancim odpovidajici jejich specifickym
potfebam, coz zahrnuje zejména pomoc se zaclenénim
na trh prace a do spole¢nosti.



Souvislosti a budouci vyvoj

K hlubSimu pochopeni variant i vybranych reseni Ize
odkazat jak na divodovou zpravu k obéma pravnim
predpisum, tak i na spole¢nou zavéreénou zpravu RIA™

a dalsi tam uvedené dokumenty. Ke dni nabyti G¢innosti
ZISP byly rovnéz novelizovany paralelnimi novelami oba
pro fungovani ISP stéZejni pravni predpisy (ZZVZ" a zdkon
0 zameéstnanosti). Cely regulaéni rdmec musi po stanovené
dobé projit procesem evaluace.

Regulacni rdmec doplriuje mnoho souvisejicich pravnich
predpisu, dotaéni vyzvy ESF nebo pilotovani tzv. integrac-
niho pracovniho mista?°, jehoz pilotaz byla k 1. 1. 2025
vyznamné rozSifena. Integracni pracovni misto slouzi

k vytvoreni pracovnich mist pro osoby se specifickymi
potfebami a k zajisténi integracni podpory, na coz muze
zaméstnavatel ziskat finanéni pfispévek.

MPSV vnima Uzkou souvislost chudoby a socialniho
vylouceni osob se specifickymi potfebami s jejich neza-
méstnanosti. Hlavnim cilem ZISP je prispét k integraci
této cilové skupiny na pracovni trh a tim zvysit predpoklad
jejich zaclenéni do spole¢nosti.

Do budoucna bude nutné diskutovat moznost legis-
lativniho ukotveni dalSich druht socidlnich podnikud
(environmentdlnich, kulturnich ¢i vzdéldvacich), pojmu
.socialni ekonomika” a pravidel pro spolupraci ISP

s dalSimi subjekty socialni ekonomiky. Rovnéz se nabizi
Uvaha o platformé pro zaméstnavani osob s velmi nizkym
pracovnim potencialem.

18 Zdvérecnd zprdava z hodnoceni dopadu regulace (RIA). Online. Dostupné
z: https:/www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=234433.

19 Zdkon ¢&. 134/2016 Sb., 0 zaddvani verejnych zakdzek. 2016. Dostupné
také z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-134.

20 pilotni ovéreni Integracniho pracovniho mista. Online. Ministerstvo
prace a socialnich véci. 2025. Dostupné z: https:/www.mpsv.cz/pilotni-
-overeni-integracniho-pracovniho-mista. [cit. 2025-08-06].

Shrnuti kapitoly 2.2:

Klicovou normou je

Zakon o integracnim socialnim podniku

(ZISP, ¢. 468/2024 Sb.), ucinny od 1. 1. 2025,
ktery definuje integracni socialni podnik (ISP)
a podminky pro jeho fungovani.

ISP musi zaméstnavat min. 30 % osob se
specifickymi potrebami, poskytovat jim
podporu, reinvestovat vétsinu zisku

a dodrzovat hodnoty socialni

a environmentalni udrzitelnosti.

Mezi formy podpory ISP patfri nové prispévky
na zaméstnavani, motivacni prispévek,
moznost poskytovat nahradni plnéni

a vyhody ve verejnych zakazkach.

ZISP doplnuje existujici nastroje jako
integracni pracovni misto a navazuje

na $irsi strategické cile CR v oblasti
zameéstnanosti a socialniho zaclenovani.

Budouci vyvoj bude zahrnovat evaluaci ZISP
a diskusi o mozném legislativnim ukotveni
dalSich typu socialnich podniku a pojmu
socialni ekonomika.
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Verejné zakazky:

Prilezitost pro socialni podniky
a spojeni, které dava smysl

3 1 Proc¢ by mély socialni podniky
“ % usilovat o vefejné zakazky?

Verejné zakazky predstavuiji klicovy faktor pro udrzitelnost
a dalsi rozvoj socialnich podniku, protoze jim poskytuji
stabilni a spolehlivé zdroje pfijmu. Diky tomu mohou
socialni podniky dlouhodobé planovat svou ¢innost,
rozSifovat nabidku sluzeb a zaméstnavat vétsi pocet osob
znevyhodnénych na trhu prace.

Navic mohou byt verejné zakazky aktivné vyuzivany pro
podporu specifickych socidlnich cill, jak je popsano v ka-
pitole 3.2, jako je zaméstnavani znevyhodnénych skupin,
snizovani socidlniho vylouéeni ¢i podpora environmentalni
udrzitelnosti. Integrace socialnich cilt do zadavacich
podminek verejnych zakadzek umoznuje verejnému sektoru
efektivnéji naplhovat jeho Ukoly v socialni oblasti.

Jednim z vyznamnych pfinost muze byt rovnéz multipli-
kacéni efekt. Vyména zbozi ¢i sluzeb verejnych prostredku
do socialnich podniku, které jsou ¢asto podniky spiSe
mensi a pusobici lokalné za verejné prostredky, se vraci
nejen v podobé FeSeni konkrétnich spolecenskych pro-
blémd, ale také prostrednictvim zvySeného obéhu financi
v lokdlnim hospodarstvi, podpory lokdlni zaméstnanosti

a stimulace mistniho rozvoje. DalSim klicovym aspektem
je role verejnych zakazek pfi nastavovani a upevnovani
standardu v oblasti socialni odpovédnosti. Verejni zadava-
telé mohou svymi zakdzkami zvySovat Uroven socialnich

a environmentalnich aspektd v hospodarstvi, coZz motivuje
i dalSi podnikatelské subjekty k vétsi zodpovédnosti

a lepsi praxi.

Shrnuti kapitoly 3.1:

Verejné zakazky poskytuji socialnim podnikiim
stabilni a predvidatelné prijmy, umozniujici
dlouhodobé planovani a rozvoj.

Diky verejnym zakazkam mohou
socialni podniky rozsirovat
nabidku sluzeb a zaméstnavat
vice znevyhodnénych osob.

Verejné zakazky slouzi jako nastroj pro
podporu socialnich a environmentalnich cilt
prostrednictvim zaclenéni relevantnich kritérii
do zadavacich podminek.

Investice verejnych prostredku do socialnich
podnikt generuji multiplikaéni efekt pro

mistni ekonomiku, podporuji zaméstnanost
a regionalni rozvoj.

Verejni zadavatelé mohou prostrednictvim
svych zakazek nastavovat vyssi standardy
socialni odpovédnosti a inspirovat dalsi podniky

k odpovédnému chovani.



3.2

Socialné odpovédné verejné zadavani (SOVZ)

Prostrednictvim verejného nakupovani (resp. verejnych
zakazek) uspokojuje verejny zadavatel své provozni
potreby, pripadné potreby obcand. Jako priklad prvnich
potreb Ize uvést napfiklad nakup vozidel nezbytnych pro
provoz Uradu (mj. pro Ucely vyjezdu Urednik( na mistni
Setreni). Prikladem plInéni z druhé podskupiny je napfiklad
nakup sluzby senior-taxi.

Tradi¢ni pohled na vefejné nakupy se zaméruje na (pokud
mozno) procesné spravné uspokojovani potieb zadavate-
le, resp. verejnosti, eventualné na hospodarskou soutéz

a zamezeni zneuzivani verejnych prostredku.

Financni prostredky, které prislusny zadavatel vydava
za nakoupené dodavky, sluzby Ci stavebni prace, je vSak
mozné také vnimat jako ekonomicky nastroj, ktery muze
prispét k dosahovani verejné prospésnych cilt - zmir-
novani negativnich dopadu vyrobni €innosti na zivotni
prostredi, dodrzovani pracovnépravnich standardu

v procesu vyroby, vytvareni prilezitosti pro osoby se
ztizenym pristupem na trh prace (jako jsou osoby se
zdravotnim postizenim, osoby se zaznamem v evidenci

rejstiiku trestl, osoby bez pristresi, osoby pecujici, atp.).

Priklad nékterych forem projevu socialné odpovédného
verejného zadavani Ize nalézt mj. i v ustanoveni § 28
pism. p) ZZVZ. Mezi né zakon Fadi zohlednovani pra-
covnich prilezitosti, socidlniho za¢lenéni ¢i dustojnych
pracovnich podminek. Zapojovani socidlnich podnik( mezi
dodavatele verejného sektoru je tak jen jednim z fady
moznych socialnich aspektu verejného nakupovani.

Nakupovani s pridanou hodnotou:
Vyznam socialné odpovédnych verejnych zakazek

Existuje celd rada oznaceni a definic verejného
nakupovani, které zohledriuje 3irsi spolecenské zajmy
(socidlni ¢i environmentdini). Lze se setkat s pojmy jako
je ,udrZitelné nakupovdni“?, ,0dpovédné verejné
zaddvdni (0VZ)", ,environmentdlné odpovédné
verejné nakupovadni”, pripadné ,odpovédné verejné
nakupovani”, které je po vzoru Organizace spojenych
ndrod’ definovdno jako proces, pfi némz instituce
uspokojuji své potreby doddvek, sluzeb Ci stavebnich
praci zpusobem, ktery pfindsi hodnotu za penize po
celou dobu Zivotniho cyklu nakupu, pokud jde o prinosy
pro spolecnost a ekonomiku, a soucasné minimalizuje
negativni dopady na Zivotni prostredi.??

Vice viz Slovnicek pojmu

-

Vynalozené verejné financni prostredky se tak mohou
projevit mj. i snizenim dopadU provozu verejného zadava-
tele na zivotni prostredi (ovzdusi, vodu, vznik odpadu atp.).
nebo podporou socidlniho zaélenéni osoby, ktera jinak
hure nachazi pracovni uplatnéni.

Stanoveni konkrétnich cilt v oblasti viastni nakupni
€innosti je do zna€né miry odvislé od Uvahy zadavatele

a v optimalnim pfipadé je motivovano realnymi potrebami
zadavatele v prislusné oblasti - zadavatel v oblasti s vyssi
mirou nezaméstnanosti tedy mdze vyuzivat svou kupni
silu k potirani dlouhodobé nezameéstnanosti??, zadavatel
z oblasti se zhorSenou kvalitou ovzdusi se mUze zamérit
na snizovani jeho znecistovani.

21V kontextu ISO 20400:2017, jmenovité sekce 3.38 je mozné udrzitelné nakupovani definovat jako: ,Nakupovani, které ma v ramci celého Zivotniho cyklu

maximalni pozitivni environmentaini, sociélni a ekonomicky dopad”

22 Co je odpovédné verejné zaddvani? Online. Platforma odpovédného vefejného zadavani. 2025. Dostupné z: https:/www.sovz.cz/co-je-ovz/. [cit. 2025-08-06].

23 Jako piiklad je mozné uvést néktera mésta zejména na Uzemi Usteckého kraje, ktera zahrnula vytvéfeni pracovnich pFileZitosti pro dlouhodobé& nezaméstnané
prostfednictvim vefejnych zakdzek do strategickych dokumentt v oblasti socidlniho zaclefiovani.


https://www.sovz.cz/co-je-ovz/

Prinosy pro spolecnost,
komunitu a zadavatele

Pfinosy socialniho podniku (zejména pro lokalni komunitu)
spocivaji obecneé ve vytvareni obchodnich prilezitosti,
pracovnich prilezitosti a prilezitosti pro rozvoj schopnosti
osob se specifickymi potfebami. Toto pusobeni se ve
vysledku projevuje nejen snizenim vydaju verejnych roz-
poctl na socidlni zabezpeceni, ale rovnéz zvySenim pFijmu
verejnych rozpoctd, jako je zdravotni nebo socidlni Ucet,
eventualné dané z prijmu. Individualné socialni podnik
pomaha osobam se specifickymi potifebami s jejich aktivi-
zaci jak v rdmci prace, tak i mimo ni. To ma potencidl nejen
zlepsSit mentaini pohodu téchto zameéstnancu, ale celkové
pozitivné ovlivnit jejich samostatny zivot, jakozZ i zvysit
jejich relevanci na trhu prace. 0d 1. ledna 2025 méa Ceskéa
republika nastaven pravni rdmec pro vymezeny segment
socialniho podnikani v podobé zdkona ¢. 468/2024 Sb.,

o integraénim socialnim podniku (viz kapitola 2.2). Tento
zakon stanovi podminku, ze integra¢ni socialni podnik
musi ,zaméstnavat v pramérném ctvrtletnim prepocte-
ném poctu nejméné 30 % osob se specifickymi potfebami
podle § 3 z celkového pocétu svych zaméstnanci“?4. Tato
definice muze zadavatelim verejnych zakazek vyznamné
usnadnit aplikaci socidlnich kritérii ve vlastnich nakupech.

Spoluprace a podpora

Je vhodné pripomenout, ze pravé vySe uvedené téma
SOVZ bylo jiz dfive rozvijeno v soucinnosti zadavatelU

s dalSimi vyznamnymi stakeholdery v oblasti socialniho
zaclenovani (jmenovité Agenturou pro socialni zac¢lenova-
ni) a zaméstnanosti (jmenovité Grady prace).

Spoluprace a propojovani klicovych stakeholdert
je nezbytnym predpokladem pro to, aby se ideje
socialné odpovédného verejného nakupovani
mohly zacit realné naplfiovat.

24 Vide § 2 odst. 1zdkona ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku.

Zaostreno
na socialni podnikani

V oblasti socialniho podnikani je nezbytné zejména
aktivni pasobeni SPointl MPSV v regionech, vytvareni
komunit a prilezitosti pro networking. SPointy nejenze
poskytuji poradenstvi v oblasti socialni ekonomiky, ale
mohou rovnéz iniciovat ¢i pfimo poradat celou Fadu akci,
které maiji za cil rozvijet kontakty mezi socialnimi podniky
a verejnymi zadavateli nebo konvencni komeréni sférou.

Moznosti za¢lenéni socialnich aspektu
do verejnych zakazek

Zadavatelé verejnych zakazek byli vzdy opravnéni zahrno-
vat do své nakupni praxe aspekty environmentalni i soci-
alni. 0d 1. ledna 2021 je k tomu nabada i nové zakotvena
zasada upravend ustanovenim § 6 odst. 4 ZZVZ, s definici
socialné a environmentalné odpovédného zadavani

v § 28 odst. 1 pism. p) a q) ZZVZ.

Na rozdil od Slovenska nebo Spojeného kralovstvi (viz ka-
pitola 4.2) neni v Ceské republice legislativné zakotveno
ani procento zakazek, které je nutno zadat se socialnim
aspektem, ani povinnost vybranych zadavatell stanovit si
pocitatelné cile pro nakupy od subjektl socialni ekonomiky.
Neexistuje tedy zakonna povinnost nakupovat od social-
nich podnik( a zavisi tak pouze na zadavatelich (a zejména
na jejich vedeni), zda, jak a v jaké mife tak budou Cinit. Na
druhé strané ale nic nebrani ani ,fadovym” Grednik(m, aby
se pokouseli principy socialné odpovédného nakupovani

v rdmci své instituce podporovat. Nejde pfitom jen o téma
pro velké zadavatele s pocetnym personalem, jako je
napfriklad Sprava zeleznic, ale i 0 zadavatele mensi, jako
mésto Cesky Brod, které nakoupilo sluzbu senior-taxi
praveé od socidlniho podniku, resp. zaméstnavatele na
chranéném trhu prace.



PRIKLAD DOBRE PRAXE:
MORAVSKOSLEZSKY KRAJ - UPCYCLING
A SOCIALNI ZAPOJENT

0 co Slo:

Moravskoslezsky kraj realizoval ndkup propagacnich
predmétd s ddrazem na udrZitelnost a principy cirkuldrni
ekonomiky.

Hlavni prinos:

Zakdzka umoZnila aktivni zapojeni socidlniho podniku
NAVZDORY, ktery se specializuje na upcycling
pouZitych materidlt (napfiklad sklenénych lahvi

a dieva), a neziskové organizace MENS SANA, z.4.,
kterd zajistila baleni vyrobkt s pomoci osob s dusevnim
onemocnénim. Tento postup pfines! nejen ekologicky
efekt v podobé opétovného vyuZiti materidld,

ale také vyznamny socidini prinos diky vytvoreni
pracovnich prileZitosti a podpore socidlniho zaclenéni
znevyhodnénych osob.

Proé je tento priklad inspirativni?

Ukazuje, jak Ize vefejné zakdzky vyuZit k prosazovani
environmentdlnich i socidlnich cild sou¢asné. Podporuje
cirkularni ekonomiku a ddvad druhy Zivot pouZitym
materidlum. Posiluje integraci osob s dusevnim
onemocnénim do pracovniho procesu a spolecnosti.

Chcete védét vice?

Podrobny popis této pfipadové studie naleznete na
strankdch Ndrodni strategie verejiného zaddavani
nsvz.gov.cz Inspirace ve VZ - Dobrd praxe.

Shrnuti kapitoly 3.2:

SO0VZ (socialné odpovédné verejné zadavani)
napomaha dosahovani spolecenskych cilu (jako
jsou socialni zaclenovani, dastojné pracovni
podminky, etické nakupovani, zaméstnavani
znevyhodnénych na trhu prace apod.).

SOVZ muze mit - budou-li plnéni za verejné
finance poskytovat verejnému sektoru
socialni podniky - multiplikacné i pozitivni
environmentalni dopady.

Socialni podniky stoji na principu trojiho
prospéchu (ekonomickém, socialnim,
environmentalnim), jsou klicovymi partnery
v SOVZ a prispivaiji k lokalnimu rozvoji,
tvorbé pracovnich mist pro znevyhodnéné
a jejich aktivizaci.

Zakon o zadavani verejnych zakazek (ZZVZz)
dlouhodobé umoziuje a od roku 2021

i nabada k zohlednovani socialnich

a environmentalnich aspektu.

Pro uspésnou implementaci SOVZ

je klicova spoluprace vSech zainteresovanych
stran (zadavatelé, SPointy, socialni podniky,
Agentura pro socialni zaclenovani, Grady prace).



http://nsvz.gov.cz
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3 3 Evropska pravidla a ceska praxe:
[

Legislativa verejnych zakazek

MozZnosti podpory socidlnich podnika kupni silou
verejného sektoru byly zakotveny i v ¢eské narodni pravni
Upraveé, Zakoné o zadavani verejnych zakazek (ZZVzZ,
€.134/2016 Sb.), v podobé zvlastnich podminek pinéni se
socialnim aspektem (§ 37 odst. 1 pism. d) ZZVZ), kritériich
hodnoceni (§ 116 odst. 2 pism. d) ZZVZ) a rovnéz vyhra-
zeni vefejné zakazky (§ 38 ZZVZ). Institut vyhrazenych
verejnych zakazek plvodné cilil na zaméstnavatele na
chranéném trhu prace (ZCHTP)?. V souvislosti s prijetim
prvniho ¢eského zakona o integraénim socialnim podniku
(ZISP, viz kapitola 2.2) se vyhrada noveé aplikuje i na
integraéni socialni podniky (ISP). Pfitom od 1. ledna 2027
budou k Ucasti v takovémto fizeni opravnény vyhradné
integraéni socialni podniky.2¢

25 Chrdnény trh prdce. Online. Ufad préce CR. 2025. Dostupné z:
https:/www.uradprace.cz/chraneny-trh-prace.

26 (I VI zékona & 469/2024 Sb., kterym se méni nékteré zakony
v souvislosti s pfijetim zakona o integracnim socialnim podniku.

Shrnuti kapitoly 3.3:

Cesky zakon o zadavani verejnych zakazek
(Zzvz) implementuje tyto evropské moznosti
a umoznuje podporu socialnich podnika
prostrednictvim:

® stanoveni zvlastnich podminek plnéni
se socialnim aspektem
(§ 37 odst. 1 pism. d) ZZV2),

zohlednéni socialnich kritérii
pri hodnoceni nabidek
(§ 116 odst. 2 2zvz),

vyhrazeni Gcasti v zadavacim Fizeni
pro socialni podniky
(§ 38 zzvz).

Institut vyhrazenych verejnych zakazek

byl pivodné urcen pro zaméstnavatele na
chranéném trhu prace, ale s prijetim Zakona
o integracnim socialnim podniku se rozsiruje
i na integracni socialni podniky (ISP).

0d 1. ledna 2027 budou vyhrazené verejné
zakazky dle § 38 ZZVZ uréeny vyhradné pro ISP.


https://www.uradprace.cz/chraneny-trh-prace

3.4

S prijetim Zakona o integracnim socialnim podniku

(ZISP, podrobnéji v kapitole 2.2) a jeho doprovodného
zakona (€. 469/2024 Sb.) doslo k vyznamnym zménam

v Zakoneé o zadavani verejnych zakazek (ZZVZ), které maji
za cil posilit postaveni ISP na trhu verejnych zakazek.

Predné doSlo k do¢asnému rozsifeni okruhu subjektu,

pro které Ize vyhradit icast v zadavacim fizeni podle

§ 38 ZZVZ. Vedle zaméstnavatelll na chranéném trhu
prace (ZCHTP) sem nové patfi i integracni socialni
podniky. Dllezitou zménou je pfechodné obdobi: do

31. prosince 2026 mohou byt ucastniky takto vyhrazenych
zakazek jak ZCHTP, tak ISP. Od 1. ledna 2027 vSak bude
pravo Ucasti v Fizenich podle § 38 ZZVZ néalezet vyhradnée
integracnim socidlnim podnikim (ZCHTP bude i nadale
moct byt jak U¢astnikem zadavaciho fizeni, tak vybranym
dodavatelem, ale pouze pokud bude soucasné integrac-
nim socialnim podnikem). Toto opatfeni ma za cil podpofit
rozvoj nové definovaného segmentu ISP.

DalSi vyznamnou zménou je zavedeni vyjimky z postupu
podle ZZVZ pro podlimitni verejné zakazky na dodavky

a sluzby (nikoli stavebni prace), pokud je dodavatelem
pravé integracni socialni podnik. Zadavatelé tak u téchto
zakazek nemusi striktné dodrzovat vSechny procesni
povinnosti ZZVZ (napf. kvalifikace, Ihuty, elektronicka
komunikace), avSak stale musi respektovat zakladni
zasady zadavani vefejnych zakazek (§ 6 ZZVZ) a principy
hospodarnosti (3E). To muze integraénim socialnim
podnikim vyrazné usnadnit pfistup k zakazkam.

Rovnéz byla novelizovana Uprava nahradniho plnéni,
kde ISP, které spliuji podminky zaméstnavani osob se
zdravotnim postizenim, mohou dodavat své vyrobky
a sluzby zaméstnavatelim, ktefi sami neplni povinny
podil zaméstnavani OZP.

Jak Zakon o integracnim socialnim podniku
meéni pravidla verejnych zakazek

Existence Registru integracnich socialnich podnikt
Registr integracnich socialnich podniki MPSV usnadni
zadavatelUm identifikaci téchto subjektu a ovéreni, ze
spliuji zdkonné pozadavky, coz muze zjednodusit pristup
ISP k obchodnim pfilezitostem v rdmci socialné odpovéd-
ného zadavani.

Shrnuti kapitoly 3.4:

Zakon o integracnim socialnim podniku (ZISP)
a jeho doprovodny zakon prinaseji klicové
zmény do zadavani verejnych zakazek ve
prospéch ISP.

Moznost vyhrazeni Gcéasti ve verejnych
zakazkach (§ 38 ZZVZ) se docasné rozsiruje
na ISP; od 1. ledna 2027 budou ISP jedinymi
opravnénymi Ucastniky téchto vyhrazenych
zakazek.

Zavadi se nova vyjimka z postupu podle ZZVZ
pro podlimitni verejné zakazky na dodavky

a sluzby, pokud je jejich dodavatelem ISP, coz
zjednodusuje proces nakupu pro obé strany.

ISP, které zaméstnavaji osoby se zdravotnim
postizenim, mohou poskytovat nahradni
pInéni, coz rozSiruje jejich obchodni
prilezitosti.

Vznik registru integracnich socialnich podnikt
usnadni zadavatelim identifikaci a ovéreni
téchto subjektu, ¢éimz se zjednodusi jejich
podpora v ramci verejnych zakazek.




Vyzvy, inspirace

a pohled do budoucna

4.1 Na co si dat pozor:

Bariéry pro socialni podniky ve verejnych zakazkach

Navzdory mnoha vyhodam, které verejné zakazky nabizeji
(viz kapitola 3.7), existuji i urcité vyzvy a bariéry, které
socialnim podniktm komplikuji pFistup k témto zakazkam.
Mezi hlavni prekazky patfi slozité administrativni postupy
a naroc¢né podminky vybérovych Fizeni, které mohou

byt pro mensi podniky obtizné spinitelné. Dale mlze

jiti o nedostatec¢nou informovanost verejného sektoru

o moznostech a pfinosech spoluprace se socidlnimi
podniky, coz vede k omezenému vyuzivani socidlnich
kritérii ve verejnych zakazkach.

Je na misté, aby ISP vyuzivaly moznosti vzdélavat se,
naucily se ovladat elektronické nastroje pro zadavani
verejnych zakazek, védély, jak si zjednodusit prokazovani
kvalifikace atd.

Pro efektivni vyuzivani verejnych zakazek k podpore
socialniho podnikani je proto nezbytné zameérit se na
zjednoduseni procesU a na zvySeni informovanosti

a vzdélavani verejnych zadavatel( i socidlnich podnikt
(napf. prostiednictvim ¢lenskych organizaci uvedenych

v Cdsti D), aby byly schopné Gspésné vyuzivat tyto
prilezitosti. Zaroven je vhodné predstavovat a Sifit priklady
dobré praxe (viz Cdst B a C), které by mohly slouzit jako
inspirace a prakticky navod pro dalsi aktéry.

Shrnuti kapitoly 4.1:

Socialni podniky celi pri Gcasti v zadavacich
fizenich nékolika klicovym bariéram,
véetné slozitych administrativnich postupu
a narocnych podminek formalizovaného
procesu vybéru dodavatele.

DalSi prekazkou je nedostatecna informovanost
verejnych zadavatelli o potencialu a prinosech
spoluprace se socialnimi podniky, coz omezuje
vyuzivani socialnich kritérii.

Pro prekonani téchto bariér je nutné
zjednodusit procesy zadavani, zvysit
informovanost a vzdélanost na strané
zadavatelu i socialnich podnikt.

SiFeni prikladi dobré praxe muze slouzit

jako inspirace a prakticky navod pro

efektivnéjsi zapojeni socialnich podniku
do verejnych zakazek.



”

4 2 Inspirace ze zahranici:
“®= Jak to délaji jinde?

Jakkoli zadavatelim nic nebrani v tom, aby socidlni podniky ve svych ndkupech podporovali,
mira vyuziti tohoto nastroje je hodnocena jako nizka. | proto vznikaji riizné iniciativy a nastroje
pro zapojovani socialnich podnikd do dodavek verejnému sektoru. Prikladem téchto pristupt
na narodni Urovni mohou byt Slovensko ¢i Velka Britanie.

Velka Britanie:
Vybrani verejni zadavatelé maji povinnost
stanovit si vlastni cile pro nakupy
od subjektu socialni ekonomiky (VCSE),
tedy i socialnich podnika.

<

Slovensko:

Vybrani vefejni zadavatelé maji povinnost
zadat urcity procentualni podil (6 %) zakazek
se socialnim, resp. environmentalnim aspektem.




Slovensko

Slovensky zakon o verejnom obstaravani?’ zaznamenal
od 1. ledna 2020 zmény v souvislosti s pfijetim zakona

€. 112/2018 Zb. o socialnej ekonomike a socidlnych pod-
nikoch?8, ktery stanovil konkrétni pocitatelné cile mj. i pro
uplatfiovani socialnich hledisek ve verejném nakupovani.

V soucasnosti je vefejnym zadavatelim z Fad obci, kraju,
~ovladanych” pravnickych osob ¢i sdruzeni, ktefi v prFislus-
ném roce zahdji fizeni na 10 a vice zakazek v nadlimitnim
rezimu, resp. podlimitnich stavebnich zakdzek v hodnoté
nad 300.000 €, uloZzena zakonna povinnost, aby 6 % z (po-
¢tu) téchto zakazek zadali se socialnim nebo environmen-
talnim aspektem. V pripadé Slovenské republiky v roli
zadavatele se pak jedna o 6 % z poctu téchto zakazek se
socialnim aspektem a 6 % téchto zakazek s aspektem
environmentalnim.

Mezi zakazky se socialnim aspektem pritom § 10 odst. 7
tohoto zakona fadi mj. i vefejné zakazky vyhrazené pro
socialni podniky.

Velka Britanie

Po vystoupeni z Evropské unie doslo ve Spojeném kralov-
stvi k vypracovani nového legislativniho ramce pro verejné
zakazky, ktery nabyl u€innosti 24. Unora 2025. Tato pravni
regulace je doprovazena strategickymi dokumenty jako je
National Procurement Policy Statement ¢. 001 SME and
VCSE procurement spend targets, ktery uklada vybranym
zadavatelUm povinnost vytvofit mj. dvoulety plan pfimého
odbéru dodavek, sluzeb i stavebnich praci od VCSE
(voluntary, community and social enterprises).?° Dotéeni
zadavatelé tedy maiji zvazit a sami nastavit, jak a do jaké
miry subjekty socialni ekonomiky (a mj. i socialni podniky)
podporovat vlastni kupni silou.

ZAHRANICNI INSPIRACE:
GLASGOW (UK) - KOMUNITNI PRINOSY VE STAVEBNICTV/

Pribéh z praxe:

Ve skotském Glasgow méstskd rada (NHSGGC)
inovativné zaclenila tzv. ,Community Benefit Clauses” -
ustanoveni pro prospéch mistni komunity - do verejné
zakdzky na vystavbu novych nemocnic. Cilem bylo, aby
investice do infrastruktury pfinesly konkrétni socialni
prinosy prfimo mistnim obyvatelam.

Jak to probihalo?

Zakdzka byla nastavena tak, aby uchazeci museli
prokdzat, jak prispéji k rozvoji komunity, napriklad
tvorbou pracovnich mist, vzdéldvanim ¢&i podporou
znevyhodnénych skupin.

Diky témto ustanovenim ziskal socidlni podnik Projekt
Oskar vyznamnou zakdzku na malifské a natéracské
prdce v novych nemocnicich. Projekt Oskar se zaméril
na zapojeni mistnich obyvatel a osob s obtiznym
pfistupem na trh prdce.

Vysledky a prinosy:

Vzniklo 185 pracovnich mist, z toho 1671 obsadili

mistni obyvatelé. Bylo vytvoreno 100 kvalifikovanych
pracovnich pozic a 47 ucriovskych praxi, coZ posililo
zameéstnatelnost mladych lidi i znevyhodnénych skupin.
Tento model se stal prakopnickym prikladem, jak Ize
prostrednictvim verejnych zakdzek efektivné podporovat
socidlni zaclenéni a rozvoj komunit ve velkém méritku.

Chcete védét vice?

Podrobny popis této pripadové studie naleznete na
strankach Narodni strategie verejného zadavani
nsvz.gov.cz Inspirace ve VZ - Dobrd praxe.

Tato zkusenost z Glasgow ukazuje, Ze promyslené
nastaveni zaddvacich podminek mizZe byt silnym
ndstrojem pro podporu zaméstnanosti, vzdéldvani
a socidlni soudrZznosti v mistnich komunitdch.

27 | egislativa. Online. UVO - Urad pre verejné obstaravanie. 2021. Dostupné z: https:/www.uvo.gov.sk/o-urade/zakladne-informacie-a-dokumenty/legislativa.

[cit. 2025-08-06)].

28 Zgkon 112/2018 Z. z. o socidlnej ekonomike a socidinych podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. 2018. Dostupné také z:

https:/www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/112/.

29 Procurement Policy Note 007 - SME and VCSE procurement spend targets. Online. GOV.UK. 2025. Dostupné z: https:/www.gov.uk/government/publications/
ppn-001-sme-and-vcse-procurement-spend-targets/procurement-policy-note-001-sme-and-vcse-procurement-spend-targets-html. [cit. 2025-08-06].
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https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/112/
https://www.gov.uk/government/publications/ppn-001-sme-and-vcse-procurement-spend-targets/procurement-policy-note-001-sme-and-vcse-procurement-spend-targets-html
https://www.gov.uk/government/publications/ppn-001-sme-and-vcse-procurement-spend-targets/procurement-policy-note-001-sme-and-vcse-procurement-spend-targets-html

ZAHRANICNIi INSPIRACE:
DEVON (UK) - RECYKLACE S PRIDANOU
SOCIALNI HODNOTOU

PFibéh z praxe:

V anglickém hrabstvi Devon se mistni rada rozhodla
inovativné podpofit malé a socidlni podniky pri zaddvani
recyklacnich sluzeb. Cilem bylo nejen efektivné naklddat
s odpady, ale také posilit socidlni rozmér verejnych
zakdzek.

Jak to probihalo?

Rada odstranila obvyklé bariéry vstupu, napriklad
poZadavek na vysoké financni zdruky, a tim otevrela trh
mensim a socidlnim podnikim. V hodnoticich kritériich
kladla ddraz na pridanou udrZitelnost - environmentdini
i socidlni aspekty mély v hodnoceni vdahu 20 %. Diky
témto zméndm mohl socidini podnik Mid Devon
Community Recycling (MDCR) Gspésné konkurovat
velkym komercénim firmdm.

Vysledky a prinosy:

MDCR nabidla nejen konkurenceschopnou cenu, ale

i inovativni reseni s nizsim dopadem na Zivotni prostredi
(napriklad vyuZziti bionafty a Gspornych technologi).
Vyznamnou hodnotou bylo vytvoreni pracovnich
prileZitosti pro osoby s poruchami uceni, ¢imz projekt
pfispél k socidlni inkluzi v regionu.

Chcete védét vice?

Podrobny popis této pripadové studie naleznete na
strankdch Ndrodni strategie verejného zaddvani
nsvz.gov.cz Inspirace ve VZ - Dobrd praxe.
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Shrnuti kapitoly 4.2:

Navzdory existujicim moznostem je podpora
socialnich podniku v Géasti ve verejnych
zakazkach v CR stale relativné nizka, proto je
uzitecné hledat inspiraci v zahranici.

Slovensko: Zavedlo zakonnou povinnost pro
vybrané verejné zadavatele zadat urcity
procentualni podil (6 %) zakazek se socialnim,
resp. environmentalnim aspektem.

Velka Britanie: Novy legislativni ramec pro
verejné zakazky (acinnost od tinora 2025)

byl doplnén strategickymi dokumenty, které
ukladaji vybranym zadavatelim povinnost
stanovit si vlastni cile pro nakupy od subjektu
socialni ekonomiky (VCSE), tedy i socialnich
podniku.

Tyto zahranicni priklady ukazuji na mozné
cesty, jak aktivnéji a systematictéji zapojovat
socialni podniky do verejnych nakupu, napriklad
stanovenim konkrétnich cilt nebo povinnosti

pro zadavatele.
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4 3 Budoucnost socialniho podnikani
“*" averejnych zakazek v CR

Budoucnost socialniho podnikani v CR, zejména ve spojeni s vefejnymi zakazkami, se jevi jako
dynamicka oblast s vyznamnym potenciadlem pro rist a pozitivni spole¢enské dopady. Prijeti Zdkona
o integraénim socialnim podniku (kapitola 2.2) a souvisejici Upravy v ZZVZ (kapitola 3.4) predstavuji
klicovy milnik, ktery by mél usnadnit zapojeni ISP do verejnych nakupd.

Ocekavany vyvoj

® Narust poctu registrovanych ISP:
S novou legislativou a formami podpory Ize
ocCekavat, ze vice existujicich socialnich podniku
pozada o status ISP a vzniknou i nové.

® ZvysSené vyuzivani socialnich kritérii zadavateli:

Osvéta, dobra praxe (Cdst B a C) a jasnéjsi
pravni rdamec mohou motivovat zadavatele
k ¢astéjSimu zahrnovani socialnich aspektu
a vyhrazovani zakazek.

® Rozvoj kapacit socialnich podniku:
S pristupem k VZ mohou SP ziskat stabilitu,
zkuSenosti a zdroje pro dalSi rozvoj svych
sluzeb a zaméstnavani.

® Posileni spoluprace:
Ocekava se prohloubeni spoluprace mezi SP,
zadavateli, SPointy a dalSimi podplrnymi
organizacemi (kontakty v Cdsti D).

Mozna doporuéeni pro CR

® Systematicka podpora a vzdélavani:
Je vhodné pokracovat ve vzdélavani zadavatelt
i SP, poskytovat metodickou podporu a Sifit pfiklady
dobré praxe. SPointy zde hraiji klicovou roli.

® Monitoring a evaluace:
Namisté je sledovat dopady nové legislativy, sbirat
data o zapojeni SP do VZ a vyhodnocovat efektivitu
podpurnych nastroju.

® Zvazeni dalSich nastroju:
(inspirovano zahrani¢im, viz kap. 4.2) Do budoucna
by mohla byt diskutovdana moznost zavedeni urci-
tych kvantitativnich cilt pro zadavatele (podobné
jako na Slovensku) nebo podpora strategického
planovani ndkupu od SP - prinejmensim na bazi dob-
rovolnych zavazku zadavatell verejnych zakazek.

® ZjednoduSovani administrativy:
Je potreba neustale hledat cesty ke zjednoduseni
administrativnich procesu spojenych s VZ pro mensi
subjekty, v€etné SP.

® Podpora networkingu a vzniku
dodavatelskych retézct:
Mélo by byt aktivné podporovano propojovani SP
s vétSimi firmami, které by je mohly zapojit jako
poddodavatele do VZ.

Cilem by mélo byt vytvoreni takového prostredi, kde
verejné zakazky skutec¢né funguji jako efektivni motor
pro rozvoj socialniho podnikani a prispivaji k FesSeni
spoleéenskych vyzev na lokalni i narodni arovni.



Shrnuti kapitoly 4.3:

Nova legislativa (ZISP, Gpravy ZZVZ) vytvari
vyznamné prilezitosti pro rast zapojeni
socialnich podniku do verejnych zakazek v CR.

Ocekava se pozitivni vyvoj zahrnujici nariast
poctu registrovanych ISP, ¢astéjsi vyuzivani
socialnich kritérii zadavateli a celkovy rozvoj

kapacit socialnich podniku.

Kli¢ova doporuéeni pro CR zahrnuji
systematickou podporu a vzdélavani vSsech
aktéru (zejména prostrednictvim SPointu, ale
rovnéz vzdélavacich aktivit Ministerstva pro
mistni rozvoj), dukladny monitoring a evaluaci
dopadu, zvazeni implementace dalsich
podpurnych nastroju inspirovanych zahranicim
(napr. kvantitativni cile), zjednodusovani
administrativy a aktivni podporu networkingu.

Celkovou vizi je vytvoreni funkéniho
ekosystému, kde verejné zakazky aktivné

a efektivné podporuji rozvoj socialniho
podnikani a prispivaji k FeSeni spoleéenskych
problému na vSech urovnich.

o %o ©
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Strategie a nastroje pro zadavatele:
Podporte socialni podniky efektivné

Planovani a komunikace:

Zaklad uspéchu

Zadavatel, ktery ma zajem na vytvareni obchodnich
prilezitosti pro integraéni socialni podniky v rdémci svych
verejnych nakupu, by mél postupovat systematicky

a planovité. Pfedné by bylo vhodné, pokud by si néjakym
zpusobem stanovil cil podpory socidlniho podnikani.

To muze mit podobu ¢iselné vyjadreného cile v rdmci
strategického dokumentu (strategie verejného nakupo-
vani, strategie socialniho zaclenovani, strategie podpory
socialniho podnikani atp.). Prozatim vSak neni stanovovani
cilt podpory socialniho podnikani kupni silou verejného
sektoru v Ceské republice rozvinutou praxi.

Soucasti strategického pristupu k verejnym nakupum

v kontextu socidlniho podnikani je rovnéz podpora
vytvareni komunity zainteresovanych subjektu, které
hledaji cesty k podpore spolec¢ného cile. Zadavatel by

meél byt proaktivni, €astnit se akci, kde je mozné socialni
podniky kontaktovat a navazat s nimi spolupraci (jako jsou
veletrhy socidlnich podnikd), pfipadné se sam podilet na
jejich konani. Pro podporu se mlze obratit napfiklad na
mistni SPoint (kontakty v Cdsti D).

Integrac¢ni socialni podniky (které budou casto spadat do
kategorie podnikt malych, resp. dokonce mikropodnik()
mohou mit omezené kapacity pro pristup k informacim

o verejnych zakazkach (nedostatek personalu, nedostatek
Casu). Soucasti strategického pfistupu zadavatele muze
byt tedy i diraz na informovani integracnich socialnich
podnikl o obchodnich prilezitostech. Zadavatel mdze pro
tyto ucely vyuzit rGzné komunikaéni nastroje (akce typu
meet the buyer, prezentace obchodnich pfrilezitosti na
webu, uverejnovani obchodnich prilezitosti nad ramec
zakonného uverejiovani - napfiklad v lokalnich médiich).

MESTO JICIN - SYSTEMATICKY PRISTUP K UDRZITELNOST/

O co slo:

Mésto Jicin se rozhodlo dlouhodobé a systematicky
zaclenit principy udrZitelnosti do poradani svych
verejnych akci, konferenci a festivald. Cilem bylo nejen
omezit negativni dopady na Zivotni prostredi, ale také
podporit mistni ekonomiku a odpovédné spotrebitelské
chovani.

Hlavni prinos:

Verejné zakdzky mésta Jicin ddsledné prosazuji
minimalizaci odpadu - napriklad dplinym vyloucenim
Jjednordzovych plastovych nadob a zavedenim vratnych
kelimkd. Podporuje se vyuZivani lokdlnich a sezénnich
surovin, stejné jako fair trade produkty, coZ prispivd

k rozvoji regiondlnich producentd a k etickému
nakupovani. Tyto udrZitelné principy jsou zakotveny

v méstskych deklaracich a memorandech, které slouzi
Jjako zdvazné ramce pro vsechny poradané akce. Klicovad
Je spoluprdce s mistnimi podniky a organizacemi, které
se aktivné zapojuji do realizace jednotlivych opatreni,
¢imz se posiluje komunitni rozmér a sdilend odpovédnost
za udrZitelny rozvoj mésta.

Proé je tento priklad inspirativni

Ukazuje, jak Ize udrZitelnost proménit v béZnou soucdst
vefejnych zakdzek a méstského Zivota. Inspiruje ostatni
mésta k systematickému pfistupu, ktery mad konkrétni
a méritelné dopady - od sniZzeni odpadu azZ po podporu
lokdlni ekonomiky. Podtrhuje vyznam strategického
pldnovdni a dlouhodobé spoluprdace s mistnimi aktéry.

Chcete védét vice?

Podrobny popis této pripadové studie naleznete na

strankdach Ndarodni strategie verejiného zaddavadni
Inspirace ve VVZ - Dobrd praxe.


http://nsvz.gov.cz
http://nsvz.gov.cz

Mluvte s dodavateli:

S.

Predbézné trzni konzultace (PTK)

Ve vztahu k jednotlivym verejnym zakdzkdm se muze
jednat o predbézné trzni konzultace (PTK), které muze
zadavatel pfi splnéni zakonnych pozadavku vést ,s cilem
pfipravit zadavaci podminky a informovat dodavatele

o svych zdmérech a pozadavcich”“°. V praxi zadavatel
obvykle uverejni ve Véstniku verejnych zakdzek a na svém
profilu zadavatele predbézné oznameni o verejné zakazce
a nasledné predbéznou trzni konzultaci zrealizuje. PTK
muze mit Fadu podob - mlze se jednat o osobni setkani
(hromadné se viemi potenciadlnimi dodavateli nebo
individualné), mize se jednat o setkani v on-line formatu.
Predbézna trzni konzultace muze byt jednorazova, ale
rovnéz vicekolova ¢i opakovana.

Teprve po predbézné trzni konzultaci nasleduje zahajeni
zadavaciho fizeni (u¢inéné opét prostiednictvim Véstniku
verejnych zakazek a profilu zadavatele).

Integracni socialni podnik se prostrednictvim takovéhoto
nastroje mlze jednak dozvédét o potencialné zajimavé
zakazce v predstihu, ziskat potrebné informace, eventual-
né se vyjadrit k otdzkam zadavatelem polozenym.

30 Vide ustanoveni § 33 ZZVZ.

31 Mezi takovéto zadavatele patfi napfiklad Masarykova univerzita, Jihomo-
ravsky kraj a Vysoké uceni technické (tito zadavatelé poradaji dokonce
jedno spolecné predstaveni investicnich akci vSech tfi instituci najednou
https://portal-vz.cz/praxe/meet-the-buyer-aneb-setkavani-s-dodavateli-
-jihomoravsky-kraj-masarykova-univerzita-vysoke-uceni-technicke-v-
-brne-2025), Liberecky kraj, Sprava zeleznic, Reditelstvi silnic a délnic,
Reditelstvi vodnich cest, Povodi Vitavy, s. p., Letisté Vaclava Havla, a. s.,
Centrélni nakup Plzenského kraje, pfipadné mésto PFibram.

Predbézné trzni konzultace a akce ,Meet the Buyer”

Meet the buyer

Nad ramec jednotlivych vefejnych zakazek poradaji
nékteri zadavatelé® tzv. predstaveni investi¢nich akci,
v jehoz rdmci na pocatku pfislusného kalendarniho roku
sdéluji neomezenému okruhu potencialnich dodavateld
své investicni zaméry. Takovato praxe muze prispét

mj. k Sifeni informaci v dostate¢ném predstihu, coz
umozni zejména mensim dodavatelim (a mezi nimi

i integra¢nim socialnim podnikim) Iépe se na zadavaci
fizeni pfipravit.

Kromé takovychto oficidlnich akci zvanych téz
.meet the buyer” je mozné se setkat i s dalSimi
formami predstavovani investi¢nich akci - formou
webové prezentace Ci prilohy k planu rozvoje (jako
je tomu napfriklad v pFipadé univerzit).

Uvedené nastroje umoznuji v€asnéjsi pristup

k informacim o obchodnich prilezitostech a lepSimu
planovani kapacit pro pripadné plnéni verejné zakazky.
To muze byt obzvlasté vyznamné pravé pro mensi
dodavatele a mezi nimi i integracni socialni podniky.

Vice informaci k moZnostem komunikace
ve verejnych zakdzkach je mozné najit
na Portdlu o verejnych zakdzkdach.



https://portal-vz.cz/temata/podpora-komunikace-zadavatelu-s-dodavateli-pri-zadavani-verejnych-zakazek-z-pohledu-ovz/
https://portal-vz.cz/praxe/meet-the-buyer-aneb-setkavani-s-dodavateli-jihomoravsky-kraj-masarykova-univerzita-vysoke-uceni-technicke-v-brne-2025/
https://portal-vz.cz/praxe/meet-the-buyer-aneb-setkavani-s-dodavateli-jihomoravsky-kraj-masarykova-univerzita-vysoke-uceni-technicke-v-brne-2025/
https://portal-vz.cz/praxe/meet-the-buyer-aneb-setkavani-s-dodavateli-jihomoravsky-kraj-masarykova-univerzita-vysoke-uceni-technicke-v-brne-2025/

Jak zapojit socialni aspekty do vasich zakazek:

Konkrétni moznosti

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.3, ZZVZ nabizi nékolik nastroju:

7a)
Y

V souladu s ustanovenim § 38 ZZVZ je zadavatel opravnén
vyhradit pravo Ucasti v zadavacim fizeni pro zaméstnava-
tele na chranéném trhu prace a (od 1. ledna 2025 rovnéz)
pro integracni socidlni podniky. Tim (v souladu se zdkonem
i smérnici) maze dojit k omezeni okruhu potencialnich
Ucastnikl zadavaciho fizeni na definované aktéry socialni
ekonomiky. Z hlediska procesnich naroku je takovyto
postup v zasadé nejjednodussi formou podpory takovych-
to subjektl pfi zadavani vefejnych zakazek. Je nicméné
namisté zvazit aplikaci tohoto ustanoveni zejména tam,
kde vyhrazeni nepovede jen k legalnimu omezeni okruhu
moznych dodavateld, ale kde vznika pfilezitost pro
participaci osob se znevyhodnénim na plnéni zakazky.

Vyhrazovani
verejnych zakazek
(dle § 38 ZZV2)

Za stavajiciho stavu legislativy jsou
opravnénymi Gcastniky rizeni podle

§ 38 ZZVZ jak zaméstnavatelé na chranéném
trhu prace, takiintegracéni socialni podniky.
0d 1. ledna 2027 bude pravo ucasti prisluset
pouze integrac¢nim socialnim podniktim.32

(viz také kap. 3.4)

32 (Jgast zaméstnavatele na chranéném trhu préce v takovém fizeni bude
tedy od 1. ledna 2027 pfipustna pouze v pfipadé, Ze bude soucasné
integracnim socialnim podnikem.

33 Pfipadova studie je dostupna na https:/www.sovz.cz/praxe/vyber-
-provozovatele-kantyny-mpsv.

Vyuziti socialnich aspektt
v hodnoticich kritériich
(dle § 116 odst. 2 ZZVZ)

Zadavatel mUze ve své verejné zakazce uplatnit mj. i hod-
notici kritérium spocivajici v zapojeni socialniho podniku
do pInéni verejné zakazky. MUze nechat na tc¢astnicich
zadavaciho fizeni, v jakych oblastech budou socialni
podniky zapojeny, nebo predepsat oblasti zapojeni,
pfipadné jeho objem. Integraéni socialni podnik tak

muze byt pfimo Ucastnikem zadavaciho fizeni (sdm nebo
v rdmci spole¢né nabidky), anebo poddodavatelem jiného
Ucastnika zadavaciho fizeni. Takovyto postup zachovava
maximalni otevienost zadavaciho Fizeni pro kterykoli
subjekt, a pfitom ma potencial podpofit zapojeni soci-
alniho podniku do pInéni verejné zakazky. V zadavacich
podminkach lze stanovit, ze pokud Uc¢astnik zadavaciho
fizeni neni ISP nebo se nezavaze zapojit ISP jako poddo-
davatele, neziska v prislusném hodnoticim kritériu bodové
hodnoceni. Pfipadné Ize pfifadit vahu nabidkam podle
toho, v jakém finanénim objemu bude socidlni podnik do
plnénl'zapojen Teoreticky pak stéle mﬂie by’lt nabidka vy-
socialniho podniku, pokud Z|ska vice bodu v rdmci dalSich
hodnoticich kritérii.

PRONAJEM KANTYNY NA MPSV/33

Jakkoli se nejednd striktné vzato o verejnou zakdzku,
uplatnilo ministerstvo v tomto pfipadée bodové
zvyhodnéni nabidky podané ve verejné soutézi.

Zapojeni socidlniho podniku tvorilo 1/5 celkového
poctu bodd, ktery mohla nabidka ziskat.


https://www.sovz.cz/praxe/vyber-provozovatele-kantyny-mpsv
https://www.sovz.cz/praxe/vyber-provozovatele-kantyny-mpsv

Vyuziti socialnich aspektu
jako zvlastni podminka
pInéni zakazky

(dle § 37 odst. 1 pism. d) ZZVZ)

Zadavatel mlze stanovit socialni aspekty, napr.
zameéstnani urcitého poctu osob se specifickymi
potrebami, ktefi budou soucasti realizacniho tymu
pro plnéni vefejné zakazky, rovnéz jako zvlastni
podminku pInéni podle § 37 odst. 1 pism. d) ZZVZ.

V takovém pripadé je namisté Ucastnika zadavaciho
fizeni, jehoz nabidka tyto socidlni aspekty nezahrnuje,
vyloucit ze zadavaciho fizeni.

o Py .._. - 6

Specifika u verejnych zakazek
malého rozsahu (VZMR)
a podlimitnich VZ pro ISP

® Verejné zakazky malého rozsahu (VZMR)
V pripadé verejnych zakazek malého rozsahu (tedy
zakazek v hodnoté do 3.000.000 K¢ v pripadé doda-
vek a sluzeb nebo v hodnoté 9.000.000 K¢ v pfipadé
stavebnich praci) ma zadavatel povinnost dodr-
zovat zasady § 6 odst.1az 3 ZZVZ, jakoz i principy
3E. Nemusi tedy postupovat striktné podle ZZVZ,
klast zvlastni pozadavky na kvalifikaci dodavatele,
komunikovat vyhradné prostrednictvim elektronic-
kého nastroje atp. V praxi postupuje podle internich
predpist zadavatele. Takovyto proces muze byt
niku pristupnéjsi. Lze predpokladat, ze praveé s touto
podobou nakupu maiji subjekty socialni ekonomiky jiz
dnes nejvétsi zkusenosti.

©® Podlimitni verejné zakazky pro ISP
Jak bylo zminéno v kapitole 3.4, v pfipadé odbéru
dodavek nebo sluzeb (nikoli vSak stavebnich praci),
které nedosahuiji limitu®* od integracniho social-
niho podniku, neni zadavatel povinen postupovat
podle ZZVZ. Obecné tedy neni povinen resit otazky
kvalifikace, zdkonnych Inat nebo povinné elektronic-
ké formy komunikace. Zadavatel vSak nadale musi
respektovat zasady § 6 ZZVZ a rovnéz efektivniho,
uUcelného a hospodarného nakladani verejnymi pro-
stfedky v souladu se zakonem o finanéni kontrole.

34 Podle narizeni viady ¢. 172/2016 Sb., o stanoveni finanénich limitG

a Castek pro Ucely zakona o zadavani vefejnych zakazek, ve znéni
pozdéjsich predpisu.



Otevrete dvere socialnim podnikim

aneb odstranovani bariér

ZjednodusSovani

ZjednoduSovani procesu zadavani verejnych zakazek
muze zvysSit Sanci ISP na Ucast a potencialné i uspéch.
Doporucit Ize napfiklad zjednoduSovani zadavaci doku-
mentace, pripravu snadnych formulara pro nabidky a dalsi
podobna opatreni, kterad ve vysledku zjednodusi zadavaci
fizeni jak pro dodavatele, tak i samotného zadavatele.

Primérené pozadavky

Ackoli je pfiméfenost pozadavk( zadavatele dulezitou
zasadou sama o sobé, ve vztahu k integraénim socialnim
podnikdm muze byt jeji dodrzovani o to vyznamnéjsi

a predstavovat vyznamné zmirnéni prekazek ISP

v pristupu na trh. Zadavatel by tedy mél pfi stanovovani
volitelnych pozadavku (jako jsou napfiklad poZadavky na
technickou kvalifikaci dodavatele) brat ohled nejen na
zajisténi kvality dodavatele a pInéni, ale rovnéz na to, zda
pfilis pfisny pozadavek nemuze negativné ovlivnit Sanci
ISP na Ucast v zadavacim Fizeni.

Asistence

Zadavaci Fizeni je naro¢ny proces a ISP by mohly uvitat
asistenci, aby napfiklad dokazaly spravné pracovat

s profilem zadavatele a podavat jeho prostiednictvim
nabidky, s nastavenym dynamickym nakupnim systé-
mem atp. ISP se mohou napfiklad samy zcela nezavisle na
zadavateli vzdélavat na kurzech poradanych poskytovateli
elektronickych nastroju, pripadné Ministerstvem pro
mistni rozvoj. Zadavatel v§ak muze v rdmci svého syste-
matického pristupu sdm poskytovat obecné informace

¢i ndvody napf. jak se zapojit do dynamickych nakupnich
systému apod. (napf. ve spolupraci s SPointy). Takovato
¢innost by vSak neméla vytvaret jakoukoli nedlivodnou
vyhodu kterémukoli dodavateli.

35 Pravidla pfi rozdéleni zakazek na ¢asti definuje mj. § 101 ZZVZ.

Rozdéleni verejné zakazky na casti

Verejna zakdzka mulze byt ve svém celku pro integracni
socialni podnik nesplnitelna. ISP mlze narazit na své
vlastni limity v dasledku rozsahu nebo napiné ¢innosti
zakazky v jejim celkovém rozsahu. Pfitom je vS8ak mozné,
aby Uspésné realizoval jeji ¢ast. Zadavatel ma pritom
moznost (poté co spravneé stanovi predpokladanou
hodnotu VZ a tedy rezim dané zakazky) zakazku rozdeélit
na ¢asti. Zadavaciho fizeni v jednotlivych ¢astech se
muze zucastnit jiny okruh dodavatelu, nez ktefi by se
jinak Ucastnili zadavaciho Fizeni na zakdzku nerozdélenou.
Zadavateli pFislusi i pravo3® omezit moznost dodavatell

k Ucasti Ci k zadani zakazky v jednotlivych ¢astech, a tak
posilit moznost diverzity dodavatell poptavaného pinéni.

Dynamicky nakupni systém (DNS)

Pro pofizovani bézného, obecné dostupného zbozi, sluzeb
¢i stavebnich praci mize zadavatel zavést dynamicky
nakupni systém (DNS). Jedna se o plIné elektronicky
otevrieny systém. Jednou z vyhod této formy nakupu

je jeji otevienost - potencidlni dodavatel do néj maze
byt zafazen po celou dobu trvani tohoto systému. DNS
muze byt i vnitiné roz¢lenén do kategorii. Po zavedeni do
DNS jsou dodavatelé pfimo oslovovani vyzvou k podani
nabidky, kterd je formalné jednodussi. Priklad DNS:
Banskobystricky kraj spustil v roce 2021 DNS na nakup
potravin vyhrazeny pro socialni podniky. (Vice o DNS

viz Slovni¢ek pojmu).

I s ohledem na to, Zze se trh integracnich socialnich
podnikt teprve bude rozvijet, méli by zadavatelé
brat v potaz droven zralosti integracnich socialnich
podniki pro Gcéast a Gspéch v zadavacich Fizenich

a tomu prizpusobovat zadavaci podminky.



Praktickou ukdzkou toho, jak mize zadavatel zamezit
vylouceni potencidlniho dodavatele vefejné zakdzky

z fad socidlnich podnikd, je rozdéleni verejné zakdzky
Technickych sluzeb Havlickav Brod na tézebni

a péstebni prdce v lesnich porostech na ¢dsti.
Rozdéleni verejné zakdzky na ¢dsti v tomto pripadé
myj. sniZilo objem pInéni (z predpokiddané hodnoty
9.555.000 K¢ za zakdzku jako celek se stala
predpokladana hodnota 2.785.999 K¢ za jednu z péti
soucdsti verejné zakdzky). Kromé toho vyclenilo ¢dst
pdtou ,Péstebni prdce — obnova lesa, uklid klestu,
stavba oplocenek, opravy a likvidace starych oplocenek,
ochrana mladych lesnich porostt, ochrana lesa proti
Skudcum, profezdvky a ostatni péstebni prdce” vedle
dalsich ¢asti spocivajicich v téZbé ¢i transportu dreva,
které nepochybné vyzZaduji mj. zkusenosti s oviddanim
tézké techniky (harvestord, motorovych pil atd.), coz
opét nemusi nékterym dodavateldm (napr: z fad
socidlnich podniki) zcela vyhovovat. Rozdélenim
verejné zakdzky tak mohou vzniknout prileZitosti pro
subjekty, které by jinak nabidku do zakdzky zaddvané
.V celku” nepodaly.

Mérte dopad:
Sledovani

a vyhodnocovani
socialni pridané
hodnoty

Pokud zadavatel védomé vyuziva svou kupni silu k pod-
pore dosahovani cilu v socidlni oblasti (jak bylo popsdno

v kap. 3.2) a zamérfuje se mj. na zapojovani integracniho
socialniho podniku do verejného nakupovani, mél by mit
vedle plnéni zadavacich podminek, resp. smlouvy i zajem
hodnotit realnou socidlni prfidanou hodnotu svych nakupd.
Mél by se tedy zaméfit na komunikaci s dodavatelem
(jmenovité integraénim socialnim podnikem) na dokladani
konkrétniho socidlniho pfinosu, ktery predmétna zakazka
meéla. MUze se pritom jednat jak o sofistikovanéjsi kalkulaci
socialni pridané hodnoty?¢, tak i o jednodussi kvantitativni
Udaje (napf. prosty udaj o poctu zapojenych znevyhod-
nénych osob). Pominout nelze ani moznost vypravét
konkrétni pfibéhy osob, které prfi plnéni verejné zakazky
ziskaly prilezitost k praci, k ziskani cennych zkuSenosti Ci
dokonce zlepSeni kvalifikace, a tedy své hodnoty na trhu
prace atp.

Tyto informace pak muze zadavatel (i dodavatel) pouzit
pro Ucely viastni propagace (prostirednictvim tiskové
zpravy, zpravodaje Ci jako soucasti zpravy o udrzitelnos-
ti®”). Pominuta by neméla byt ani moznost prezentace
prikladu dobré praxe v oblasti verejného nakupovani
napfiklad Ministerstvem pro mistni rozvoj*®, pfipadné

i moznost ocenéni takovéhoto prikladu na drovni narodni®®
¢i dokonce mezinarodni“®.

36 Napfiklad po vzoru britského systému TOM: https:/www.socialvalueportal.com/measurement.

37 Zprdva o udrZitelnosti. Online. Spréava zeleznic. 2024. Dostupné z: https:/www.spravazeleznic.cz/esg. [cit. 2025-08-06].

38 Priklady dobré praxe. Online. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Portél o vefejnych zakézkéach. 2025.
Dostupné z: https://portal-vz.cz/komodity/priklady-dobre-praxe/://www.spravazeleznic.cz/esg. [cit. 2025-08-06].
39 Ocenéni Ndrodni strategie vefejného zaddvdni v CR. Online. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Portél o vefejnych zakazkach. 2025.
Dostupné z: https://portal-vz.cz/oceneni-narodni-strategie-verejneho-zadavani-v-cr/. [cit. 2025-08-06].
40 Rewarding Sustainable, Circular and Innovation Procurement. Online. Procura plus. 2025. Dostupné z: https://procuraplus.org/activities/awards.

[cit. 2025-08-006].
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Shrnuti kapitoly 5:

Pro efektivni podporu socialnich podniku je klicovy
systematicky a planovity pristup zadavatele, véetné
stanoveni cilt a proaktivni komunikace

(mozna ve spolupraci se SPointy).

Predbézné trzni konzultace (PTK) a akce typu
~Meet the Buyer” pomahaji informovat trh
a lépe pripravit zadavaci podminky.

Zakonné nastroje jako vyhrazeni VZ (§ 38 ZZV2),
socialni aspekty v hodnoticich kritériich (§ 116 ZzZVZ)
¢i zvlastnich podminkach pInéni (§ 37 ZZVZ) umoziuji
pFimou podporu ISP.

Zjednodusovani procesu, primérenost pozadavku,
déleni zakazek na ¢asti a vyuziti dynamickych
nakupnich systému (DNS) mohou vyrazné snizit
bariéry pro ic¢ast mensich socialnich podniku.

Sledovani a vyhodnocovani socialni pridané hodnoty
zakazek je dulezité pro ovéreni dopadu a dalsi motivaci
k odpovédnému verejnému zadavani.
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Cesta k verejné zakazce:

Pruvodce pro socialni podniky

6.1

Vyhledavani prilezitosti pro dodavky zadavatelim
verejnych zakazek zabere dodavateli ¢as a Usili.

Na druhou stranu ma ale k ruce nastroje (zpoplatnéné
i bezuplatné), které mu mohou praci usnadnit.

Pro radu a podporu se mulzete obratit i na Oddéleni
integrace na trh prace MPSV CR (kontakty v Cdsti D).

Kde hledat prilezitosti:
Orientace na trhu verejnych zakazek

vlastni predmét pInéni pod spravny kod
CPV (Common Procurement Vocabulary)
B (vice viz Slovnicek pojmd).

I Pro ucely vyhledavani je dalezité zaradit

S kédem ¢i kédy CPV je pro dodavatele
mj. snazsi hledat verejné zakazky napriklad
v ramci Véstniku verejnych zakazek.

Proces vyhledavani VZ

Dodavatel musi nejprve védét, zda plnéni, které nabizi,
je zadavateli poptavano. | kdyz muze mit integracni
socialni podnik skvély produkt, nemusi jej vefejny
sektor viibec poptavat - budto jej vibec nepouziva

a nenakupuje, nebo si jej opatfuje jinak, napriklad
vlastnimi zaméstnanci, pfipadné prostrednictvim
nakupu od spolecnosti, kterou ovlada.

. Dale si dodavatel muze vymezit okruh potencialnich

zakazniku, napfiklad podle geografického klice (kraj,
obvod obce s rozsifenou pusobnosti, historicka zemé).
V tomto pripadé je vhodné dbat i na specifika nékte-
rych zadavatelU, ktefi sice pusobi lokalné, ale jejich
nakupy se realizuji na centrdlni drovni.*' Pfipadné se
Ize zaméfFit na napln ¢innosti Ci typ zadavatele - komu-
nalni samosprava (mésta, obce), kraje, univerzity atd.

Pokud si dodavatel zuzi okruh potencidlnich zakaznikU
na skupinu pro néj perspektivnich zadavatell, muze
se snaze orientovat v jejich aktualnich poptavkach,
pfipadné i sledovat to, zda se neblizi ke konci jejich
stavajici déletrvajici smlouva (napfiklad na uklid ¢i

na udrzbu vefejnych prostranstvi) a zda tedy neni
namisté ocekavat v brzké dobé zahajeni nového
zadavaciho Fizeni.

41

Zde je mozné zminit napriklad velké zadavatele s celostatni pusobnosti
jako je Sprava zeleznic, Reditelstvi silnic a dalnic, statni podniky [Povo@i
Vltavy, Povodi Moravy, Povodi Labe, Povodi Ohfe, Povodi Odry Ci Lesy CR).



Mezi nastroji je nezbytné 6 2 Co musite splinit:
zminit nasledujici: " Kvalifikace
o Ciselnik CPV* a potrebné dokumenty

Jednotny klasifikacni systém
pro verejné zakazky
K zajisténi spolehlivosti dodavatele, resp. pfislusného

e Ciselnik NIPEZ**: plnéni, zadavatelé v zadavacim fizeni mohou (resp.
Klasifikacni systém, ktery obsahuje oborové komo- v nékterych pfipadech musi) stanovovat pozadavky na
ditni skupiny. zpusobilost. Ty musi byt uplatnény v podobé pozadavku

na prokazani zakladni zplUsobilosti (§ 74 ZZVZ) a profesni

e VVZ+(Véstnik Verejnych zakazek): zpUsobilosti (§ 77 ZZVZ). Vedle toho je zadavatel opravnén,
Slouzi k uverejnovani informaci nikoli vSak pfimo povinen, poZzadovat rovnéz prokazani
o zadavacich Fizenich na celostatni drovni. ekonomické (§ 78 ZZVZ) nebo technické

(§ 79 ZZVZ) kvalifikace.

e TED“s (Tenders Electronic Daily):

Online verze ,Dodatku k Ufednimu véstniku EU* Mezi typické pozadavky v oblasti technické kvalifikace

pro VZ. Slouzi k uverejiovani informaci patfi napriklad prokazani pfedchozi praxe s pozadovanym

o zaddvacich fizenich na celoevropské Grovni. predmétem pInéni (referencni zakazky), dostatecné
technické vybaveni, nebo zajisténi odborné zpusobilého

e Profil zadavatele#¢: pracovnika. Pokud Gc¢astnik zadavaciho Fizeni (napf. in-
Elektronicky nastroj, kde zadavatel uverejnuje in- tegracni socialni podnik) takovéto podminky nespliuje,
formace a dokumenty ke svym VZ a jehoz prostred- muze ¢ast kvalifikace prokazat prostrednictvim treti osoby
nictvim pfijima nabidky. (typicky poddodavatele).

® Registr smluv+’:

Misto zvefejiiovani smluv vefejnych instituci, Usnadnéni prokazani kvalifikace:
Ize napriklad vyhledat smlouvu a zde odhadnout
terminy novych fizeni. Pro ucely usnadnéni prokazani ¢asti kvalifikace

byl zfizen Seznam kvalifikovanych dodavatelG*®.
Vypis z tohoto seznamu nahrazuje*’ doklad prokazujici
zakladni (§ 74 ZZVZ) a profesni (§ 77 ZZVZ) zpusobilost.

42 Ciselnik CPV. Online. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Informa&ni systém o vefejnych zakazkach. 2025. Dostupné z: https://isvz.nipez.cz/ciselniky/cpv.
[cit. 2025-08-06].

43 Ciselnik NIPEZ. Online. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Portél o vefejnych zakazkach. 2025. Dostupné z: https:/portal-vz.cz/nipez/ciselnik-nipez-2/.
[cit. 2025-08-06).

44 Minjsterstvo pro mistni rozvoj CR - Véstnik verejnych zakdzek. Online. 2025. Dostupné z: https://vvz.nipez.cz/. [cit. 2025-08-07].

45 \lybérovd fizeni EU. Online. Evropska unie. 2025. Dostupné z: https://ted.europa.eu/cs/browse-by-place-of-performance. [cit. 2025-08-07].

46 Profil zadavatele. Online. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Portal o vefejnych zakézkach. 2025. Dostupné z: https:/portal-vz.cz/nipez/profil-zadavatele-4/.
[cit. 2025-08-07].

47 Registr smiuv. Online. 2023. Dostupné z: https:/smlouvy.gov.cz/. [cit. 2025-08-07].

48 Seznam kvalifikovanych dodavateld. Online. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Informag&ni systém o vefejnych zakazkach. 2025. Dostupné z:
https://skd.nipez.cz/ISVZ/SKD/ISVZ_SKD_text.aspx. [cit. 2025-08-07].

49 Podminky jsou definovany v ustanoveni § 228 ZZVZ.
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6.5

V nadlimitnim a podlimitnim rezimu musi byt dodavatel
pfipraven podat nabidku prostrednictvim elektronického
nastroje. Nezfidka zadavatel vyuziva elektronicky nastroj
i pro verejné zakazky malého rozsahu. Je tedy vhodné,
aby si integracni socialni podnik osvojil praci s prisluSnym
elektronickym nastrojem.

Tipy a triky

V pfipadé ustfednich organa statni spravy se jedna
obvykle o narodni elektronicky nastroj. V pripadé dalSich
zadavatell (obce, kraje atd.) mGze dodavatel narazit na
vicero elektronickych nastrojas°. V tuto chvili by si mél
dodavatel osvojit pouzivani kazdého nastroje, na némz
jeho potencialni zadavatelé funguiji. V dohledné budouc-
nosti by mélo dojit ke zjednoduseni (podavani nabidek
pres jedno misto).

50 Seznam certifikovanych el. ndstroju dle zékona é. 134/2016 Sb. Online.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Portél o vefejnych zakézkéach. 2025.
Dostupné z: https://portal-vz.cz/elektronicke-zadavani-verejnych-
-zakazek/seznam-certifikovanych-el-nastroju-dle-zakona-c-134-2016-
sb/. [cit. 2025-08-07].

Jak pripravit vitéznou nabidku:

Praktické tipy pro vitéznou nabidku

o Peclivé ctéte
zadavaci dokumentaci:
peni vSech jejich ¢asti - predmétu plnéni, technic-
kych specifikaci, pozadavku na kvalifikaci, obchod-
nich podminek i hodnoticich kritérii. Nejasnosti
nebo Spatné pochopeni jsou nejéastéjsi pricinou
chyb a nasledného vylouceni.

e Dodrzujte formalni nalezitosti:
I drobna formalni chyba muze vést k vyrazeni
nabidky. Zkontrolujte, zda mate vSechny pozado-
vané prilohy (Cestna prohlaseni, certifikaty, doklady
o kvalifikaci), zda je nabidka podana ve spravném
formatu a podepsana platnym elektronickym pod-
pisem. Vzdy si vytvorte checklist vSech
formalnich pozadavkul a peclivé ho odskrtavejte.

o Nebojte se zeptat
zadavatele na nejasnosti:

Pokud nécemu v zadavaci dokumentaci nerozumi-
te, vyuzijte svého prava a polozte zadavateli dotaz.
Dotazy se podavaiji elektronicky pres profil zada-
vatele ve stanovené Ih(té. Odpovédi jsou nasledné
zverejnény pro vSechny potencidlni dodavatele
a mohou vam pomoci predejit chybam. Aktivnim
pristupem davate najevo i svou profesionalitu.

e Strukturujte nabidku
podle hodnoticich kritérii:

Vase nabidka je v podstaté odpovédi na hodnotici
kritéria. Nestaci pouze splnit minimalni pozadavky.
Presvédcte hodnotici komisi, Ze pravé vase reSeni
je to nejlepsi. Jasné popiste, jak v jednotlivych
kritériich (kvalita, environmentalni dopad, socialni
pfinos) excelujete. Pokud je cena jedinym kritériem,
zamérte se na jeji optimalni, konkurenceschopné,
ale zaroven realistické nastaveni.
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e Nepodcenujte cenu,
ale budte realisticti:
Nabidkova cena musi byt konkurenceschopna, ale
zaroven musi pokryt vSechny vase naklady a zajistit
udrzitelnost vasi ¢innosti. P¥ilis nizka cena maze
byt zadavatelem posouzena jako mimoradné nizka
nabidkova cena a mlze vést k vaSemu vylouceni,

pokud ji nedokazete radné zduvodnit.

e Ukazte svou socialni pridanou hodnotu:
Pokud to hodnotici kritéria umoziuiji (viz kap. 6.5),
jasné a srozumitelné popiste svij socialni prinos.
Kvantifikujte, kde to jde (napf. ,realizaci zakazky
podporime 3 pracovni mista pro osoby se zdravot-
nim postizenim®), a nebojte se pfipojit i silny pribéh,
ktery ilustruje dopad vasi prace.

To je vaSe unikatni vyhodal

o Nechte si dostatek ¢asu
a nepanikarte:
Priprava kvalitni nabidky je casové naro¢na. Zacné-
te v€as, rozplanujte si jednotlivé kroky a nenecha-
vejte podani na posledni chvili.
Vyhnete se tak stresu a riziku, Ze kvuli technickému
problému nestihnete nabidku véas odeslat.

e Ziskejte zpétnou vazbu -
i zneuspéchu:
Pokud neuspéjete, nevéste hlavu. Pozadejte
zadavatele o pisemnou zpravu o hodnoceni nabi-
dek. Zjistite tak, kde jste ztratili body
a co muzete pro pristé zlepsit. Kazda podana
nabidka je cennou zkuSenosti.

6.4 Spoluprace

se vyplaci:
Spolec¢né nabidky
arole poddodavatele

Lze si dobre predstavit, ze konkrétni verejna zakazka
nebude pro integracni socialni podnik samostatné jako
celek spinitelna. Budto proto, ze je zakazka prilis velka,
nebo proto, ze vyzaduje zvlastni znalosti, vybavu nebo
zkuSenosti. | v pripadé, Ze zadavatel zakdzku nerozdéli
na ¢asti, ma integrac¢ni socialni podnik moznost, jak se
do plnéni takovéto verejné zakazky zapojit:

Spolec¢na nabidka

Dodavatel se nemusi hlasit do zadavaciho fizeni sam.

Ma moznost spojit se s jinym integracnim socialnim
podnikem ¢&i s libovolnym jinym dodavatelem a podat
spole¢nou nabidku. To vyZzaduje ¢as na vyhledani
partnera, pfipravu spoluprace a radné zasmluvnéni
(vzajemné vztahy, odpovédnost). Partner se zkusenostmi
s VZ muze rovnéz vyrazné usnadnit zpracovani a podani
nabidky a prekonat administrativni zatéz.

Poddodavka

Integracni socialni podnik se nemusi zadavaciho fizeni
Ucastnit osobné. Muze se stat poddodavatelem hlavniho
dodavatele. Priklad: Stavebni firma vyhraje zakazku na
stavbu Skoly a ISP zajisti uklid staveniste.



6 5 Ukazte,
. ~ - - - ~ I.
v cem jste jedinecni:
Jak komunikovat
vas socialni prinos
Pokud zadavatel védomé vyuziva svou kupni silu k pod-
pore dosahovani cilt v socidlni oblasti, mél by mit zajem
sledovat pInéni sociadlnich podminek. Dodavatel (ISP) by
mél byt pfipraven dolozit zadavateli konkrétni socidlni
pfinos zakazky. Mlze jit o sofistikovanéjsi kalkulaci socialni
pfidané hodnoty®', jednodussi kvantitativni Udaje (pocet
zapojenych znevyhodnénych osob), nebo vypravéni
konkrétnich pFib&hu osob (viz kapitola 7).

Tyto informace muze zadavatel i dodavatel pouzit pro
vlastni propagaci. Lze je prezentovat jako pfiklady dobré
praxe MMR®2 nebo usilovat o ocenéni®3.

Komunikace s potencialnimi zakazniky

ISP mohou pfimo oslovovat zadavatele s nabidkami
nebo se Uc¢astnit akci typu veletrhl sociadlniho podnikani,
kde mohou navazat kontakty a prezentovat své sluzby

a produkty.

51 Napriklad po vzoru britského systému TOM:
https://www.socialvalueportal.com/measurement.

52 Pfiklady dobré praxe. Online. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Portal
o0 vefejnych zakazkach. 2025. Dostupné z: https:/portal-vz.cz/komodity/
priklady-dobre-praxe/://www.spravazeleznic.cz/esg. [cit. 2025-08-06].

53 Ocenéni Ndrodni strategie vefejného zaddvdni v CR. Online. Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR - Portal o vefejnych zakazkach. 2025. Dostupné z:
https:/portal-vz.cz/oceneni-narodni-strategie-verejneho-zadavani-v-
-cr/. [cit. 2025-08-06).

Shrnuti kapitoly 6:

Socialni podniky by mély aktivné
vyhledavat prilezitosti na trhu verejnych
zakazek pomoci dostupnych nastroju

(CPV kédy, Véstnik VZ, TED, profily zadavateld,
Registr smluv) a vyuzivat podpory

napr. SPointu.

Je nezbytné peclivé prostudovat
pozadavky na kvalifikaci a pFipravit
vSechny potrebné dokumenty.

Seznam kvalifikovanych dodavatelt
muze proces usnadnit.

Priprava kvalitni a konkurenceschopné
nabidky, véetné zvladnuti elektronickych
nastroju pro jeji podani, je klicova

pro uspéch.

Spoluprace s jinymi subjekty formou
spolecné nabidky nebo poddodavatelstvi
muiZze pomoci prekonat kapacitni

¢i odborné limity.

Efektivni komunikace vlastni socialni
pridané hodnoty a aktivni oslovovani
potencialnich zadavatell zvysuje
Sance na ziskani zakazky.
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Inspirujte se:
Priklady socialnich podniku,
které realizovaly VZ

Nékolik realnych prikladu, které zjednoduSené shrnuji cely proces verejnych zakazek.
0d vzniku poptavky pres realizaci az k vyslednému zhodnoceni.

Jakeé informace jednotlivé priklady nabizi
e Cil vefejné zakazky

vznik poptavky

e Popis verejné zakazky
co bylo predmétem zakazky, typ zakazky, Casovy ramec,
specifické pozadavky na dodavatele...

e Hodnoceninabidek
e Realizace zakazky
prubéh realizace, problémy v realizaci a jejich feSeni
e Vysledky a dopady
jaky méla zakazka prinos ekologicky, socialni ¢i ekonomicky .
e Ziskané poznatky a doporuceni

co se osvédcilo, doporuceni ostatnim zadavatelim

e Kontakty, zdroje
a jakékoliv dalsi doplnaujici informace



PRIKLAD 1:
Pronajem salu a zajisténi cateringovych sluzeb
pro potreby Pardubického kraje

Zadavatel: Pardubicky kraj
Dodavatel: Centrum Kosatec, z. s. - socidlni firma a poskytovatel socidlnich sluzeb
Centrum Kosatec, z. s. nabizi sluzby v oblasti gastronomie, cateringu, vyroby keramiky, truhlarstvi,

3D tisku a Sicich praci, zaroven poskytuje socialni rehabilitaci a osobni asistenci. Zaméstnava vice nez
60 osob s hendikepem, kterym poskytuje stabilni pracovni uplatnéni a podporu integrace do spolecnosti.

Cil verejné zakazky:

Pardubicky kraj ma opakované zajem zajiStovat pro své akce (odborné seminéare, pracovni setkani,
slavnostni udalosti aj.) prostory s kvalitnim cateringem. Cilem zadavatele je zajisténi kvalitnich sluzeb
na svych akcich a podpora lokalnich socialnich podniku.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:
Doba realizace: 01/2024 - 04/2025 Hodnotici komise sloZzena ze zastupcu Krajského
Piedmét pInéni: Ufadu Pardubického kraje posuzovala pfijaté nabidky

e kratkodoby pronajem viceucelového salu s kapacitou dle nasledujicich kritérit:
30-80 osob, véetné technického zajisteni e nabidkova cena (30 %)
g%i%gj ?:;Z; igjg,;oc;ci,zg?;’)écef?;rf Zggée.]n/’k internetu, e kvalita technického a provozniho zajisténi (40 %)

e zajisténi obéerstveniv rozsahu coffee breaku, e socidlni a environmentalni aspekty nabidky (30 %)
obédovych menu a rautovych pohosténi dle

aktudlnich potfeb objednatele : Centrum Kosatec, z. s., nabidlo komplexni a flexi-

bilni reSeni, které kromé pozadované kvality plnéni
e poskytnuti sluzeb obsluzného personalu a uklidu zahrnovalo také zaméstnavani osob se zdravotnim
i hendikepem, vyuZivani produktu z pekarny, vyrobny

e moznost pfizpusobeni prostoru dle charakteru akce i kuchyné socialniho podniku,

(prezentacni uspordadani, kulaté stoly, format
.divadlo” apod.)

Specifické pozadavky:

® bezbariérovy pfistup do viech uzivanych prostor

e prokazatelna zkuSenost s realizaci obdobnych zakazek
s dobrymi referencemi

e zapojeni cilové skupiny socialniho podniku
do provoznich ¢innosti



Realizace zakazky:

Jak byla zakazka plnéna:

V daném obdobi bylo zajisténo:

e 8 samostatnych akci,
z toho 4 slavnostniho charakteru

e celkem 350 obslouzenych osob
e plna technicka a persondlni podpora
pfi pFipravé i realizaci akci

Prostory Centra Kosatec byly dle potreby

i operativné upravovany na miru pozadavkim

i jednotlivych akci. Pracovnici podniku byli pravidelné
proskolovani v oblasti hygienickych standardu

i a zakaznického servisu.

Vysledky a dopady:

Ekologické prinosy:

e redukce odpadu diky pouzivani vlastnich produktd
a lokalnich surovin

Socialni pFinosy:

e vytvoreni 3 pracovnich pozic, z toho 2 obsazeny
osobami se zdravotnim postizenim

e posileni pracovnich kompetenci zapojenych osob
prostfednictvim praxe v redlném provozu

e zvySeni verejného povédomi o vyznamu socidlnich
podniku v regionu

Ekonomické pfFinosy:

e optimalizace nakladu na jednotlivé akce
diky jednotnému resSeni pronajmu a cateringu

e eliminace potreby zajisténi technického zazemi
z externich zdroju

e transparentni a predvidatelna cenotvorba
po celé obdobi pIlnéni

Ziskané poznatky a doporuceni:

i Spoluprace s Centrem Kosatec, z. s., se ukazala
jako efektivni freSeni kombinujici profesionalni

i kvalitu poskytovanych sluzeb a naplfiovani principl
i spolecenské odpovédnosti.

Doporuceni pro ostatni zadavatele:

zohlednovat kromé ceny také
pfidanou spolec¢enskou hodnotu zakazek

vytvaret prostor pro zapojeni socidlnich podniku
do realizace verejnych sluzeb

podporovat lokaIni poskytovatele
s prokazatelnym socidlnim dopadem

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:

» akce@centrumkosatec.cz
+ www.centrumkosatec.cz
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PRIKLAD 2:
Vyroba propagacnich predmétu
pro Olomoucky kraj

Zadavatel: Olomoucky kraj
Dodavatel: Socialni firma Ergones
Ergones nabizi Siroké spektrum ¢innosti — od vyroby keramiky a potisku reklamnich predmétu,
i pfes prodej kompenzacnich pomucek a vyuku cizich jazyku az po odstranovani bariér a digitalizacni
i sluZzby. Zaméstnava vice nez 90 % lidi se zdravotnim postiZzenim, ¢imz vyrazné podporuje jejich
i samostatnost a zaclenéni na trh prace.

Cil verejné zakazky:
Olomoucky kraj potfeboval zajistit propagaéni predméty pro prezentaci u partnera.
Cilem byly ekologické aspekty a podpora lokalnich sociadlnich podnika.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:
Typ zakazky: Kritéria hodnoceni nabidek:
e propagacni predméty e cena (40 %)

s logem Olomouckého kraje o kvalita sluzeb (30 %)

Hodnota zakazky a casovy ramec: e socialni a ekologické aspekty (30 %)

e 130000 K¢
Postup hodnoceni a vybéru dodavatela:

. . . N . .
realizovano behem 2 mesicu e hodnoceni nabidek na zakladé

Specifické pozadavky: pfedem stanovenych kritérii

e zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim

e pouziti ekologickych materialu



Realizace zakazky: Ziskané poznatky a doporuceni:

Jak byla zakazka pInéna: Co se osvédcilo:

e vybér ekologického materialu ® (zka spoluprace mezi zadavatelem a dodavatelem
a jeho potisk

e vyroba keramiky s logem kraje Doporuceni pro ostatni zadavatele:

B i i e ddraz na transparentni komunikaci
e Skoleni na pracovni postupy a socialni aspekty
realizace zakazky

Pripadné prekazky a jejich reseni:

e vybér dodavatele s ekologickym materiadlem

e dodavky materidlu

Reseno monitorovanim dodavateld
a prfimou komunikaci s nimi.

Vysledky a dopady:

Ekologické prinosy:

e pouziti ekologickych materialu

Socialni prinosy:

® zapojeni 3 osob se zdravotnim postizenim

e podpora jejich pracovniho mista

Ekonomické prinosy:

e Uspory diky efektivnimu fizeni

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:

- Kontakt na zadavatele: https:/www.olkraj.cz/
« Fotografie a videa z projektu: na socialnich sitich mésta a socialni firmy Ergones
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PRIKLAD 3:

Dodavka nahradni stravy
pro zaky zakladni Skoly

Zadavatel: ZS Barrandov, Praha 5
Dodavatel: Socidlni firma Verejné stravovani Louny, s. r. o.

Verejné stravovani Louny provozuje firemni jidelny, nabizi rozvoz jidel, catering a lahtidkarskou vyrobu,
i zaroven spravuje kulturni dam a sportovni arealy. Za dobu fungovéani se podniku podafilo umistit a zapracovat
i pres sto lidi se zdravotnim a socidlnim znevyhodnénim. Vyznamné také prispiva k rozvoji mistni komunity.

Cil verejné zakazky:
Méstska ¢ast Praha 5 Hlubog&epy jako zfizovatel ZS Barrandov potiebovala zajistit stravovani
zaku zakladni Skoly ndhradnim zptsobem po dobu rekonstrukce varny a jidelny.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:

Typ zakazky: Kritéria hodnoceni nabidek:

e Cateringové sluzby e cena 1porce (100 %)

Hodnota zakazky a casovy ramec: Postup hodnoceni a vybéru dodavatela:
e 500000 K¢ bez DPH / mési¢né e hodnoceni nabidek na zakladé

. , . . . fedem stanovenych kritérii
e realizovano béhem 2,5 mésice P Y

Specifické pozadavky:

e kvalita jednoporcového teplého jidla

e prijatelna cena sluzby
véetné dovozu jidel na misto

e nastaveni prijatelného systému
vydeje jidel



Realizace zakazky:

Jak byla zakazka plnéna:

e priprava jidel

e baleni do jednoporcovych oball
e udrzovanijidel v teplém stavu

e dovoz na vydejni misto

pro zaky zakladni Skoly

Pripadné prekazky a jejich reseni:

e vyroba jednoporcovych jidel
v riznych hmotnostnich kategoriich

e udrzenijidel v dokonale teplém stavu

e hustota dopravy na vydejni misto

Vysledky a dopady:

Ekologické prinosy:

e centralizace vyroby jidel po dobu rekonstrukce
(misto vyuziti dvou kuchyni)

Socialni prinosy:

e vytvorena 4 pracovni mista
pro osoby se zdravotnim postizenim

e Uspora energii

Ekonomické pfrinosy:

e navySeni objemu vyroby

e moznost zaméstnat dalsi OZP

Ziskané poznatky a doporuceni:

Co se osvédcilo:

® (zka spoluprace mezi zadavatelem a dodavatelem

Doporuceni pro ostatni zadavatele:

e duraz na vzajemnou komunikaci

Kontakty, zdroje, dopliujici informace:

+ Kontakt na zadavatele: www.zsbarr.cz
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PRIKLAD 4:

Senior taxi
Méstska cast Praha 6

Zadavatel: Méstska ¢ast Praha 6

Dodavatel: Teamium, s.r. o.

Teamium je socialni podnik, ktery spojuje vysokou kvalitu sluzeb s odpovédnym pfistupem
i k podnikani. Nabizi profesionalni sluzby v oblasti dopravy a logistiky, péCe o seniory a gastronomie.
i Zaméstndava na 280 osob se zdravotnim znevyhodnénim.

Cil verejné zakazky:
Cilem bylo zajistit provoz sluzby ,Senior taxi” pro seniory nad 75 let s trvalym pobytem v MC Praha 6,
zameérené na prepravu do vybranych zdravotnickych zafizeni a instituci.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:
Typ zakazky: Kritéria hodnoceni nabidek:
e sluzba probiha ve vSedni dny od 7:30 do 15:30 e jedinym kritériem byla
s nasazenim dvou, resp. tfi vozidel nejnizsi nabidkova cena
Hodnota zakazky a casovy ramec: Postup hodnoceni a vybéru dodavatela:
e predpokladdand hodnota zakazky e nabidky byly vyhodnoceny prostym
¢ini 8 mil. K¢ bez DPH sefazenim podle jejich vySe
e realizace je planovana na ¢tyfi roky
od 1.10. 2023
Specifické pozadavky:

® soucasti sluzby je infolinka dostupna
v prac. dnech od 7:00 do 18:30.

e preprava zahrnuje moznost doprovodu,
prevozu choditka €i invalidniho voziku



Realizace zakazky: Ziskané poznatky a doporuceni:

Jak byla zakazka pInéna: Co se osvédcilo:

e sluzba odstartovala 1.10. 2023 e Uzka spoluprace mezi zadavatelem a dodavatelem
se dvéma vozy T
e profesionalni pristup
e vzhledem k vysoké poptavce sips . ,
byl od 1. 9. 2024 pFidan tieti viiz ® vyuziti modernich softward

e pravidelnd analytickd podpora dodavatelem
Pripadné prekazky a jejich reSeni:

e realizace probih4 hladce diky vyborné spolupraci Doporuceni pro ostatni zadavatele:
se zadavatelem a oteviené komunikaci, ktera e proaktivni pFistup
umoznila nastaveni kvalitniho provozu

e transparentni oteviena komunikace

e sluzby navic s pfidanou hodnotou

Vysledky a dopady:

Ekologické pfFinosy:

e centralizace vyroby jidel po dobu rekonstrukce

e Uspora energii

Socialni pfFinosy:

e vzniklo 9 pracovnich mist obsazenych
osobami se zdravotnim znevyhodnénim:
(5 kuryr(, 2 operatofi, 1 dispecer,
1 spravce vozového parku)

Ekonomické pfinosy:

e seniortm je sluzba dostupna
za symbolickych 50 K¢

e pro Teamium jde o udrzitelnou sluzbu
S rozumnou marzi

o efektivita provozu je podporena
softwarovou optimalizaci tras

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:
+ Kontakty na oddéleni zadavatele: www.prahaé.cz/potrebuji-vyresit/senior-taxi_67106.html

- Souvisejici materialy:
« www.prahaé.cz/zpravodajstvi/o-senior-taxi-je-na-sestce-velky-zajem_66678.html
* https://www.prazskypatriot.cz/o-senior-taxi-v-praze-6-je-velky-zajem-sluzbu-nove-zajistuji-uz-tri-auta/
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PRIKLAD 5:

Prani a chemické cisténi pradla a odévu
pro potrebu vojenského zarizeni

Zadavatel: Ministerstvo obrany, Tychonova 221/1, Praha-Hrad&any

Dodavatel: Pradelna PRAPQS, s. r. o. (socialni podnik)

i Pradelna PRAPQS, s. r. 0. nabizi prani, sudeni, Zehleni, tfidéni, mandlovani a expedici pradia,
i vCetné kazdodenniho svozu a rozvozu v Ostravé, Havifove a okoli. V souCasné dobeé zaméstnava
i 23 0sob, z nichz 17 pracuje na chranénych pracovnich mistech.

Cil verejné zakazky:

Predmétem verejné zakazky bylo prani a chemické ¢isténi pradla a odévl véetné opatieni dezinfekce
v misté provozovny zhotovitele pro potfebu Vojenského zafizeni 7084 Ostrava.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:

Predmét plnéni Kritéria hodnoceni nabidek:

e dodrzenivSech platnych technologickych postupu e jedinym kritériem byla
véetné provadéni dezinfekce, mandlovani a Zehleni nejnizsi nabidkova cena

pradla a odévu

. . P Postup hodnoceni a vybéru dodavatela:
e svoz pradla a zpétny dovoz po provedeni sluzby . - -
do mista predani/prevzeti provadi zhotovitel * nabidkova cena bez DPH s vahou (100 %)
na své naklady

e balenivycisténého materialu do baliku po druzich
odévu a balicich do hmotnosti jednotlivého baliku -
max. 10 kg (na naklady zhotovitele)

e enviromentalni aspekty pfi zpracovani pradla




Realizace zakazky: Ziskané poznatky a doporuceni:

Na zakladé vyzev k diléimu plnéni jsme provedli realizaci Diky této zakazce jsme rozsitili portfolio nasich
predmétu zakazky. Pri prani a ¢isténi pradla pouzivame zakaznikU a také zkuSenosti nasich zaméstnancu.
ekologické praci a Cistici prostredky, které nam davkuje
dodavatel praci technologie. Jednotlivé praci programy
mame nastaveny dle potreb jednotlivych zakazek (desin-
fekce, potfebna teplota atd.) e byl kladen také duraz na transparentni
komunikaci a socialni aspekty

e zadavatel mél prisné pozadavky
na expedici a zpracovani pradla

Vysledky a dopady:

Ekologické pfFinosy:

e redukce pouzivani pracich prostredku,
které zatézuji zivotni prostredi

Socialni prinosy:

e podpora sociadlniho podnikani, na této zakazce
zameéstnany 4 osoby se zdravotnim postizenim
a 1 osoba se zdravotnim a socidlnim znevyhodnénim

Ekonomické pfrinosy:

e Uspory diky efektivnimu Fizeni zdroju

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:

+ web dodavatele: https://pradelna-prapos.webnode.cz/
» Fotografie realizace projektu jsou umistény na webovych strankach dodavatele
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PRIKLAD 6:

Zapojeni osob se zkuSenosti s zivotem na ulici
jako komunitnich pracovniku

Zadavatel: MC Praha 5

Dodavatel: Pragulic - Poznej Prahu jinak!, z.s
Pragulic propojuje autentické méstské zazitky s podporou lidi bez domova. Nabizi netradi¢ni prohlidky Prahy
i vedené lidmi se zkuSenosti s bezdomovectvim, doplhované o teambuildingové programy, vyzvu 24 hodin bez

domova a online formaty. Prlvodci ziskavaji placenou praci, podporu a nové dovednosti. Za vice nez deset let
Pragulic umoznil lidem bez domova sdilet své pribéhy s vice nez 70 000 ucastniky toulek.

Cil verejné zakazky:

MC Praha 5 se dlouhodobé potyka s problémem pohybu velkého poétu lidi ohrozenych zavislosti na svém Gzemi,
predevsim v lokalitdch u Andéla a v pfilehlych parcich, kde dochazi k trestné ¢innosti, znecistovani verejného
prostranstvi, distribuci a uzivani ndvykovych latek. Obyvatelé se neciti v bezpeci, chybi rovnomérna distribuce
sluzeb na Uzemi celé Prahy.

Popis verejné zakazky:

Typ zakazky:

e c¢innost komunitnich pracovnikd v rdmci udrzeni
verejného poradku a prevence kriminality
na Gzemi MC Prahy 5

CGasovy ramec zakazky:

e zakazka byla realizovana
v roce 2024 (duben-listopad)



Realizace zakazky:

Jak byla zakazka plnéna:

e Zaméstnali jsme lidi se zkuSenosti s Zivotem na ulici
a byvalé a soucasné uzivatele navykovych latek jako
komunitni pracovniky (preventisty).

i Brzy se pro né vzil nazev Serifové.

e Nasi zaméstnanci udrzovali pofadek (sbirali infekéni
odpad-pouzité injekéni strikacky, nahlasovali nepo-
radek mimo kose, pfipadné nahlasovali jakakoli jind
poskozend mista - lavicky, lampy, sloupy atd.).

e Dale nasi zameéstnanci udrzovali klid na problémovych
mistech, komunikovali s uzivateli, ale i s mistnimi.

e Zameéstnanci nam poskytovali podrobny report,
ktery byl doplnény o fotografie.

i Komunitni pracovnici se snazili béhem sluzby komuni-
i kovat jak s pracovniky jinych organizaci (Progressive,
Sananim, Drop In) a vyménovat si poznatky, tak

i s obyvateli Prahy 5 a ve vétSiné pfipadu se jim dostalo 1
i zaslouzené pochvaly, hlavné ze strany pejskafu, ktefi
nemuseli mit o své mazlicky v parcich diky sbéru

i pouzitych stfikacek takovy strach.

Vysledky a dopady:
e Projekt se dockal také velmi kladného hodnoceni ze

strany Gredniku, vedeni méstské ¢asti a byl prezento-
van na bezpeénostnim vyboru rezidentiim Prahy 5.

e Pokracovani projektu a nové rozvojové aktivity byly
naplanovany na rok 2025, ale vzhledem k vyméné
vedeni v prosinci 2024 momentalné nevime, zda bude
tento, nebo obdobny projekt pokracovat.



PRIKLAD 7:
Zajisténi cateringu
na Konferenci o akademické kulture

Zadavatel: VSCHT Praha
Dodavatel: Modry domecek, s. . o.

i Modry domec&ek kombinuje profesionalni gastronomické sluzby s inkluzivnim pfistupem

i k zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Provozuje kavérnu, bistro, catering a pekarnu

a nabizi i darkové balicky. Zaméstnava vice nez 50 % lidi se zdravotnim postizenim, z nichZ mnozi
i postupné ziskavaji vedouci role a podileji se na vedeni provozu.

Cil verejné zakazky:
VSCHT v Praze pofadala konferenci s nazvem Konference o akademické kultufe v Ceském Ustavu informatiky,
robotiky a kybernetiky. Poradatel potfeboval zajistit cateringové sluzby s cilem pripravit pestré obc¢erstveni

s aspektem na ruzné potravinové preference a s dirazem na socialni a ekologické aspekty.

Popis verejné zakazky:

Typ zakazky:

Cateringové sluzby s obsluhou
pro 120 ucastnikl konference

Hodnota zakazky a ¢asovy ramec:

200000 K¢

realizovano béhem 8 mésicu

Specifické pozadavky:

zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim
pestry vybér jidel pro rizné potravinové preference
servirovano na porceldanovém nadobi

obsluha

ekologicka likvidace odpadu

Hodnoceni nabidek:

Kritéria hodnoceni nabidek:

e cena (80 %)

e socialni a ekologické aspekty (20 %)

Postup hodnoceni a vybéru dodavatela:

e hodnoceni nabidek na zakladé
predem stanovenych kritérii



Realizace zakazky: Ziskané poznatky a doporuceni:

Jak byla zakazka pInéna: Co se osvédcilo:

e instalace porcelanového nadobi a skla e Uzka spoluprace mezi zadavatelem a dodavatelem
od dodavatelské firmy

e priprava ranni coffee break, obéd formou Doporuceni pro ostatni zadavatele:

bufetu a odpoledni coffee break, e duraz na transparentni komunikaci a socialni aspekty
nealkoholické napoje

e redlné ceny potravin, pohonnych hmot, mezd
e obsluha po celou dobu konference zameéstnancu v gastronomii

e ekologicka likvidace odpadu

Pripadné prekazky a jejich reSeni:

o komplikovany pfistup
do eventového prostoru

Vysledky a dopady:

Ekologické prinosy:

e ekologicka likvidace odpadu

e udrzitelné nadobi

Socialni prinosy:

e podporeno zaméstnani OZP

Ekonomické prinosy:

e Uspory diky dukladné pripravé menu

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:

- Kontakty na www oddéleni zadavatele: kristina.bubenikova@czexpats.org
- 0Odkazy na souvisejici materialy: Fotografie a videa z projektu na socialnich sitich Modry domecek
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PRIKLAD 8:
Zajisténi cateringovych sluzeb
na pracovni jednani

Zadavatel: Moravskoslezsky kraj
Dodavatel: Druzstvo NAPROTI (socialni podnik MIé¢ny bar NAPROTI a Vyrobna NAPROTI)

i MIéeny bar NAPROTI provozuje bezbariérovy bar v historickém centru Ostravy, kde nabizi kavu,
! jidla a cateringové sluzby pfipravované v oteviené kuchyni s vyuzitim lokalnich surovin.
Zameéstnava 22 osob, z nichz 18 tvori lidé se zdravotnim postizenim, a vytvari tak vyznamné

i pracovni prilezitosti v regionu.

Cil verejné zakazky:
Zaijisténi obcerstveni véetné cateringovych sluzeb pro pracovni setkdni v ramci projektd financovanych
z EU. RA&mcova objednavka zahrnovala 11 coffeebreakovych akci, ¢asti s polednim menu.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:
Typ zakazky: Kritéria hodnoceni nabidek:
e cateringové sluzby e jedinym kritériem byla

Hodnota zakazky a casovy ramec:

e 78848 K¢ Postup hodnoceni a vybéru dodavatelu:

e zaslani nezavazné cenové nabidky

e realizovano béhem 8 mésicu . L .
dle specifikace pozadavku zadavatele

Specifické pozadavky: e hodnoceni dle nejnizsi ceny

e zpracovani poptavky dle
specifikace pozadavku zadavatele



Realizace zakazky: Ziskané poznatky a doporuceni:

Jak byla zakazka pInéna: Co se osvédcilo:

e catering byl zajiStén na 7 pracovnich setkanich, e spoluprace a komunikace se zadavatelem
z toho trikrat se jednalo o kompletni catering
vEetné obéda a ¢tyrikrat o coffeebreak Doporuceni pro ostatni zadavatele:

» oL oL e v kritériich hodnoceni procentové nastavit mimo
Pripadné prekazky a jejich reseni:

ceny dalsi aspekty, zejména kvalitu viastni vyroby

e cenovy limit byl stejny na kazdou akci produktu pfipravovanych ze surovin od mistnich
bez ohledu na to, zda se jedna pouze dodavatell a socidlni aspekt - pracovni mista
o coffeebreak, nebo $lo o celodenni menu. pro zaméstnance se ZP

e u jednotlivych nabidek musel byt sortiment
upravovan, aby byla dodrzena cena

Vysledky a dopady:

Ekologické pfFinosy:

e |okalni produkty
e vlastnivyroba

® nevyuzivani jednorazového nadobi

Socialni pfFinosy:

e udrzitelnost vyroby a pracovnich mist
zaméstnancl se znevyhodnénim

Ekonomické pfFinosy:

e stabilni zakdzka na delSi obdobi

Kontakty, zdroje, dopliujici informace:

+ Kontakty na zadavatele: posta@msk.cz
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PRIKLAD 9:

Vanocni setkani ¢lenu pracovnich skupin
komunitniho planovani, partneru a hostu

Zadavatel: Statutarni mésto Ostrava
Dodavatel: MELIVITA s.r.o

i Melivita vznikla v roce 2016 jako iniciativa Diecézni charity ostravsko-opavské a dnes vyrabi svaciny
pro Skolni bufety, poskytuje cateringové sluzby a coffee breaky pro Skoly, firmy i instituce - s dirazem
i na kvalitu a socialni dopad. Zaméstnava a integruje znevyhodnéné osoby a reinvestuje zisky zpét

i do rozvoje podniku a podpory svych zaméstnancu.

Cil verejné zakazky:
Statutarni mésto Ostrava pozadovalo zajistit kvalitni a rGznorodé obcerstveni na jednorazovou akci,

kterou poradalo pro ¢leny komunitniho planovani. Poptavka obéerstveni byla kalkulovana pro cca 150 lidi,
kdy se jednalo o vanocni setkani ¢lent komunitniho planovani socialnich sluzeb.

Pozadavek byl sméfovan na rozfazovani obCerstveni tak, aby pred zahajenim bylo pfichystané
drobné obgerstveni na stolech a po hlavni ¢asti programu mohli hosté nasledné vyuzit studeného rautu,
jehoz soucasti byla slana i sladka varianta.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:
Typ zakazky: Kritéria hodnoceni nabidek:
e cateringové sluzby ® cena

Hodnota zakazky a ¢asovy ramec: * kvalita sluzeb

¢ do45000Ke Postup hodnoceni a vybéru dodavatelu:

e realizovano v rozsahu 15-18 hod. e vybér dodavatele dle cenovych nabidek

Specifické pozadavky:

e zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim



Realizace zakazky: Ziskané poznatky a doporuceni:

Jak byla zakazka pInéna: Co se osvédcilo:
e priprava obcerstveni ® (zka spoluprace mezi zadavatelem a dodavatelem
e dovoz obcerstveni e vybér podniku byl ovlivnén dobrou zkuSenosti

L 3 o se sluzbami a dobrymi referencemi
e servirovani na Slezskoostravském hradé

Pripadné prekazky a jejich FeSent: Doporuceni pro ostatni zadavatele:

e duraz na transparentni komunikaci,

® Vyzvy spojené se zvladnutim vyrobit kvalitu produktu a socidlni aspekty

poptavané mnozstvi obCerstveni
v uvedeném Sirokém zastoupeni
jednotlivych produktt

e FeSeno peclivou koordinaci
a rozlozenim vyroby do jednotlivych fazi

Vysledky a dopady:

Ekologické prinosy:

e tfidéni odpadu

Socialni prinosy:

e zadanim zakazky byl podporen provoz socialniho
podniku, ve kterém bylo v daném obdobi vytvoreno
6 pracovnich mist, priéemz zapojeny byly 4 osoby se
zdravotnim postizenim

Ekonomické prinosy:

e Uspora financi vyplacenych na davkach hmotné nouze
osobam, jez jsou v podniku zaméstnany

e U(hrada splatek dluhud véritelim zaméstnanych osob

Kontakty, zdroje, dopliujici informace:

- www dodavatele: www.melivita.cz



http://www.melivita.cz

PRIKLAD 10:

Catering na ForSEk - Férum socialni ekonomiky,
spoluprace ARR - Agentura regionalniho rozvoje, spol. s . o.
a Levandulovna, s. r. 0.

Zadavatel: Agentura regionalniho rozvoje, spol. sr. o.
Dodavatel: Levandulovna, s. . 0.
Levandulovna vyrabi prirodni kosmetiku, sirupy, esencialni oleje a dalSi produkty, porada workshopy

a nabizi ubytovani pfimo v levandulovém poli. Zameéstnava prevazneé osoby s hendikepem,
i samozivitelky, seniory ¢i migranty a vytvari pro né stabilni pracovni uplatnéni v regionu.

Cil verejné zakazky:

Oslovila nas Agentura regionalniho rozvoje Libereckého kraje, zda bychom pfipravili catering na akci

v Krajské védecké knihovné v Liberci na Férum socialni ekonomiky (ForSek24). A to s dlirazem na socialni
a enviro aspekty a byl také kladen duraz na lokalni potraviny. Cilem bylo zajistit catering na tuto akci

od socialniho podniku sidliciho v Libereckém kraji a podpofrit lokalni podniky.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:

e domluvena spoluprace
Typ zakazky:

e cateringové sluzby

Hodnota zakazky a ¢asovy ramec:

e 40000 K¢

e jednorazova akce - Férum socialni ekonomiky
které se konalo 23.10. 2024 v liberecké Krajské
védecké knihovné

Specifické pozadavky:

e zaméstnavani sociadlné znevyhodnénych osob

e pouziti lokdlnich a sezénnich surovin



Realizace zakazky: Ziskané poznatky a doporuceni:

Jak byla zakazka pInéna: Co se osvédcilo:

e priprava cateringu z lokalnich surovin ® (zka spoluprace mezi zadavatelem a dodavatelem

e vybér podniku byl ovlivnén dobrou zkusenosti

i Levandulovna spolupracuje s bio farmou Lukava M . L .
: se sluzbami a dobrymi referencemi

ve Frydlantském vybézku a také bere kvaskovy chléb
i od mistni pekarky. Catering byl celodenni a vSe jsme
i si pFipravovali sami, tak jak to nabizime v nasem

i obg&erstveni na levandulové farmé (peceme susenky

Doporuceni pro ostatni zadavatele:

e duraz na transparentni komunikaci

{ s levanduli, rizi, bylinkami. Vafime polévky a pomazdn- a socialni aspekty
: ky z lokdlni zeleniny atd.). e respektovani ceny za catering, ktery je
: K vyrobé obgerstveni pouzivame i nase vyrobky z lokalnich surovin a neni stejny jako

: zlevandule (levandulové zelé, levandulovy sirup atd.). pfi nakupu chlebicku v obchodé

Vysledky a dopady:

Ekologické prinosy:

e redukce odpadu diky pouziti lokalnich surovin

Socialni pfFinosy:

® u nas pracujici zeny znevyhodnéné na trhu prace
(samozivitelky, migrantky) byly rady, Ze mély moznost
ukazat svlj um i mimo nasi farmu

Ekonomické pfinosy:

e vétsi zakazky tohoto typu ndm mohou pomoci
zastabilizovat ekonomicky nas podnik

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:
+ Levandulovna: www.levandulovna.cz, info@levandulovna.cz

« Agenturaregionalniho rozvoje Lib. kraje: www.arr-nisa.cz

- Fotografie a videa z projektu na socialnich sitich levandulovna.cz
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PRIKLAD 11:

Revitalizace parku
v Havlickové ulici, Tyn nad Vitavou

Zadavatel: Mésto Tyn nad Vitavou
Dodavatel: Sdruzeni POMOC, z.s.

Sdruzeni POMOC, z.s. provozuje bageterii, klub Spejchar, zahradnické sluzby a dalsi aktivity,
i které nabizeji smysluplnou praci i socialni zaClenéni. Zameéstnava prevazne osoby se zdravotnim
i postizenim a pfispiva k rozvoji komunity v Tyné nad Vitavou a okoli.

Cil verejné zakazky:

Revitalizace celé parkové plochy, ktera zahrnovala modelaci s terénnimi Gpravy se zalozenim travnika.

Nasledna vysadba alejovych stromu, okrasnych kefd a zaloZeni trvalkovych zahonu. V rdmci projektu probéhla

i instalace a vyhotoveni mobiliare parku (lavicky, kolostavy, lehatka). Soucasti revitalizace parku byla nové vybudovana
tan spolecné s hracim potokem, ktery je napajen vodou z pramene z vodojemu. Jedna se o herni a rehabilitacni potok,
brouzdalisté pro déti, predevsim v letnich mésicich.

Popis verejné zakazky: Realizace zakazky:
Typ zakazky: Jak byla zakazka pInéna:
e revitalizace verejné zelené - parku e zakazka byla pInéna
dle projektové dokumentace
Hodnota zakazky a ¢asovy ramec: a kazdy postup byl konzultovan

e 1,2 milionu Ké v rdmci kontrolnich dnu

* realizovano béhem 12 mésicu PFipadné prekazky a jejich Feseni:

e pfi projektu doslo k chybné modelaci svaht tané

Hodnoceni nabidek: ; . L e .
i Tato skuteCnost nas stala hodné fyzické, ale pre-

i devsim psychické sily, nicméné chyba byla na nasi

Kritéria hodnoceni nabidek: :
: strané a je dulezité v takovéto situaci neztracet hlavu

¢ cena i a odhodlani. Ve dopadlo dobfe a doslo k opravé

. . i vzniklé chyby. Nebojte se Fict si o pomoc!
Postup hodnoceni a vybéru dodavatela: :

e hodnoceni nabidek na zakladé
predem stanovenych kritérii



Vysledky a dopady:

Ekologické prinosy:

e Revitalizace parku pfinesla méstu Tyn nad Vitavou
a predevsim jeho obyvatelim novou verejné pristup-
nou rekreacni a volno¢asovou plochu.

e Také bylo v ramci projektu vysazeno nékolik druht
stromd, rostlin a byla vytvorena nova vodni plocha.
Tato skutecnost v lokalité maze nyni vytvaret
potencialni biotop pro fadu druht organismu,

a to paki pro populace jedincl zvlasté chranénych.

Socialni pFinosy:

e Park navstévuji rodiny s détmi, materské Skolky a Skoly,
a to predevsim v letnich mésicich, kdy Ize plné vyuzivat
vodni brouzdalisté.

e V parku byla v rdmci projektu vysazena pestra paleta
rostlin, a proto muze park slouzit nejen jako odpo-
¢inkové misto, ale i jako edukacni oblast pro zakladni
a materské Skoly.

Ziskané poznatky a doporuceni:

Co se osvédcilo:

e spoluprace, vstricnost, ochota, odhodlani
Je dulezité vzajemné pochopeni a pomocna ruka.

Bez vzajemné psychické opory nelze takovéto
i zakdazky realizovat.

Doporuceni pro ostatni zadavatele:

e neméla by vzdy rozhodovat cena projektu,
ale pridana hodnota mistniho socialniho podniku

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:
- Kontakty na odpovédné osoby realizace projektu: projekty@zahradanadrekou.cz

- Zadavatel: Mésto Tyn nad VItavou: www.tnv.cz

Realizator projektu: www.zahradanadrekou.cz
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PRIKLAD 12:

Komu se neleni - tomu se zeleni
aneb vzajemné prospésna spoluprace

Zadavatel: Psychiatricka nemocnice v Opavé

Dodavatel: ANIMAVIVA z. s.
ANIMA VIVA z. s. provozuje tréninkovou kavarnu, poskytuje socialni rehabilitaci, odborné poradenstvi
i a aktivizacni ¢innosti pro osoby s chronickymi dusevnimi Ci jinymi zdravotnimi obtizemi. Je aktivni jiz
i od roku 2003, kdy otevfela prvni sociélni poradnu pro dusevné nemocné v Opavé, a stéle pfispiva
i ke zvySovani kvality Zivota a moznosti pracovniho uplatnéni znevyhodnénych osob v regionu.

Cil verejné zakazky:
Psychiatrickd nemocnice v Opavé potrebovala zajistit pravidelnou celoro¢ni idrzbu aredlu s ddrazem na socialni
a ekologické aspekty. Cilem bylo zajistit pravidelnou celoro¢ni idrzbu arealu PNO za cenu v misté a ¢ase obvyklou.

Jednalo se o tzv. Vyhrazenou verejnou zakazku dle § 38 ZZVZ, kdy se zadavaciho Fizeni mohl zi¢astnit pouze dodavatel
se statusem integrac¢niho socialniho podniku nebo dodavatel, ktery je zaméstnavatelem na chranéném trhu prace.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:
Typ zakazky: Kritéria hodnoceni nabidek:
e Smlouva o spolupraci - Udrzba arealu e cena (100 %)

Psychiatrické nemocnice v Opavé
Postup hodnoceni a vybéru dodavatelu:
Hodnota zakazky a €asovy ramec: e hodnoceni nabidek na zakladé

e 340000 K& predem stanovenych kritérii

e realizovdano béhem 24 mésicu

Specifické pozadavky:

e dodavatel je pfimym zaméstnavatelem
na chranéném trhu prace



Realizace zakazky:

Jak byla zakazka plnéna:

pracovni skupina 4 osob se zdravotnim postizenim
doprovazena pracovni asistentkou se celoro¢né stara
0 Udrzbu aredlu PNO na zakladé konkrétnich ukoll

a potreb zadavatele v ¢asové vymezeném obdobi

v prabéhu pracovniho tydne (pondéli-streda-patek)

Pripadné prekazky a jejich reSeni:

vSe oSetreno ve smlouvé o spolupraci, mimoradné
udalosti (pFekazky na strané dodavatele) byly feseny
operativné (pracovni asistent x povéreny zastupce
zadavatele) v souladu se smluvnimi podminkami

Vysledky a dopady:

Ekologické pfFinosy:

redukce naletovych drevin a pravidelna Gdrzba
rozlehlého areéalu charakteru parkové zahrady

Socialni pfFinosy:

vytvofena 4 pracovni mista pro 3 osoby
se zdravotnim postizenim s dirazem na osoby se
zkusSenosti s chronickym dusevnim onemocnénim

Prace s podporou pracovni asistentky, v pravidelném
! rezimu a jasné vydefinovanymi pracovnimi ¢innostmi
a zadanymi ukoly pfispiva k stabilizaci zdravotniho

i stavu OZP - zaméstnancu, zlepSeni jejich socialnich

i kontaktu, upevnéni sebedlveéry a pocitu uziteénosti

i pres limity dané typem zdravotniho postizeni

i (dusevniho onemocnéni).

Ekonomické prinosy:

uspory diky efektivnimu fizeni lidskych zdroju
v oblasti spravy a udrzby majetku PNO

na strané poskytovatele sluzeb zajisténi udrzitelnosti
vymezenych chranénych pracovnich mist pro osoby
se zdravotnim postizenim

(chronickym dusevnim onemocnénim)

Ziskané poznatky a doporuceni:

Co se osvédcilo:

® (zka spoluprace a oteviena komunikace
mezi zadavatelem a dodavatelem

® jasné vymezeni pracovnich ¢innosti tak,
aby byly Ucelné, pfinosné a zaroven respektovaly
typ zdravotniho postizeni pracovnikt

Doporuceni pro ostatni zadavatele:

e duraz na transparentni komunikaci
a socialni aspekty

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:
« web dodavatele: www.animaviva.cz

« Fotografie a videa z projektu:
na socialnich sitich ANIMA VIVA z.s.



http://www.animaviva.cz

PRIKLAD 13:

0Odvoz a skartace materialu -
Gerlach, spol. sr. o. (DHL group), Pardubice

Zadavatel: Gerlach, spol. s . o. (Clen skupiny DHL)
Dodavatel: Dejskart, s. r. 0. (socialni podnik)

i Dejskart, s. r. 0. poskytuje komplexni sluzby od sbéru a tFidéni papiru v rdmci systému Papir za papir,
pres skartaci dokumentu, potisk reklamnich pfedmétu, autodopravu az po provoz obchtdkU s knihami
i zdruhé ruky a vlastnich e-shopu. VyuZiva nahradni pInéni jako cestu podpory osob se zdravotnim

i znevyhodnénim, ¢imz pfispiva jejich pracovniintegraci a zaroven recyklaci a rozvoji mistni ekonomiky.

Cil verejné zakazky:
Cilem verejné zakazky bylo zajisténi bezpecného odvozu a ekologické skartace
archivniho materialu - celni dokumentace spole¢nosti Gerlach.

i Vyzvou byla zejména naroénost fyzické manipulace, nebot &ast archivu se nachéazela v 3. patfe bez
vytahu a dalSi ¢ast v suterénnich prostorach. Zakazka tak spojovala naroky na logistiku, zabezpeceni dat
i a ekologické zpracovani, pficemz dulezitou roli sehral i socialni rozmér - aktivni zapojeni pracovniku

i se zdravotnim znevyhodnénim.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:
Typ zakazky: Kritéria hodnoceni nabidek:
e odvoz a certifikovana skartace e cena (50 %)

archivni celni dokumentace e kvalita poskytovanych sluzeb (véetné bezpecné

) A o
Hodnota zakézky a éasovy ramec: manipulace s citlivymi dokumenty) (30 %)

e finan&ni objem &inil 49 000 K& e socialni a ekologické aspekty (20 %)

(+ navyseni ¢astky o vykupni cenu papiru)
Postup hodnoceni a vybéru dodavatelu:

e realizace probéhla ve dvou dnech,

mezi nimiz byl kr&tky odstup e nabidky byly posuzovany na zakladé

transparentniho hodnoticiho systému

Specifické pozadavky: s durazem na komplexnost feSeni, zkusSenosti

— ] v oblasti ekologické skartace a schopnost zapojit
® Uklid prostor po odvozu archivu do procesu osoby znevyhodnéné na trhu prace
(odstranéni regdlovych systémd)
e duaraz na davérnost dokumentu
a certifikovanou skartaci podle platné legislativy



Realizace zakazky:

Jak byla zakazka plnéna:

e pristavenivozidla Dejskart, s. r. o.
k objektu zadavatele v Pardubicich

e manualni odnos archivu z 3. patra a suterénu
e vahové tridéni materialu, jeho odvoz
a ekologicka certifikovana skartace

Do vSech fazi byli zapojeni pracovnici se zdravotnim
i postizenim pod vedenim koordinatora projektu.

Pripadné prekazky a jejich reseni:

e vzhledem k fyzicky ndroénému charakteru prace
byly pro zaméstnance se zdravotnim znevyhodnénim
zavedeny kratSi pracovni bloky s ¢astymi prestavkami

e cely proces byl zaroven planovan s ohledem
na jejich moznosti a bezpeénost

Vysledky a dopady:

Ekologické prinosy:

e bylo vytfidéno a odvezeno vice nez 10 tun papirového
materidlu ur¢eného ke skartaci a nasledné recyklaci

e projekt prispél k udrzitelnému nakladani s odpadem
a k redukci uhlikové stopy

Socialni pfinosy:

e zakazka generovala priblizné 250 ¢lovékohodin
pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim

e podpora zaméstnanosti v rdmci socialniho podnikani
a posileni pracovnich kompetenci téchto osob
v redlném provozu

Ziskané poznatky a doporuceni:

Co se osvédcilo:

e flexibilni spoluprace mezi
zadavatelem a dodavatelem

e efektivnilogisticka organizace v kombinaci
s durazem na bezpecénost i lidsky pristup

Doporuceni pro ostatni zadavatele:

e spoluprace se socialnimi podniky pfinasi
kromeé kvalitni sluzby i vyznamné spolecenské
a ekologické benefity

e duraz na individualni pfistup k pracovnikim
se specifickymi potfebami je klicem
k Uspésné realizaci obdobnych zakazek

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:

» Vice informaci o dodavateli: www.dejskart.cz



http://www.dejskart.cz

PRIKLAD 14:
Organizace $kolniho sbéru - ZS Mlynska Mohelnice

Zadavatel: Zakladni Skola Mlynska Mohelnice
Dodavatel: Dejskart, s. r. 0. (socialni podnik)

i Dejskart, s. r. 0. poskytuje komplexni sluzby od sbéru a tfidéni papiru v ramci systému Papir za papir,
pres skartaci dokumentu, potisk reklamnich predmétu, autodopravu az po provoz obchtdku s knihami
i zdruhé ruky a vlastnich e-shopu. VyuZiva nahradni pInéni jako cestu podpory osob se zdravotnim

i znevyhodnénim, ¢imz pFispiva jejich pracovniintegraci a zaroven recyklaci a rozvoji mistni ekonomiky.

Cil verejné zakazky:

Zakladni Skola Mlynska v Mohelnici hledala partnera pro zajisSténi organizace Skolniho sbéru papiru.

Cilem projektu bylo nejen efektivni odvezeni sbérového papiru, ale také dlouhodobé vzdélavani déti

v oblasti ekologie a odpovédného nakladani s odpady. Projekt mél déti motivovat k Setrnému vztahu k pfirodé
a podporit je v tom, Ze i malé kazdodenni ¢iny maji vyznam.

Soucasti bylo i zapojeni osob se zdravotnim znevyhodnénim, ¢imz projekt naplfioval i dulezity socidlni rozmeér.

Popis verejné zakazky: Hodnoceni nabidek:
Typ zakazky: Kritéria hodnoceni nabidek:
® organizace a realizace Skolniho sbéru papiru e cena (30 %)

H 7 > 0,
Hodnota zakézky a Gasovy ramec: e kvalita poskytovanych sluzeb (30 %)

e hodnota 10000 K& e socialni a ekologické aspekty (40 %)

(Cdstecné kompenzovdno vykupni cenou papiru)
Postup hodnoceni a vybéru dodavatelu:

e realizace probéhla v ramci jednoho tydne s vyhledem

pravidelného opakovani v dalSich terminech * nabidky byly posuzovany dle predem stanovenych

kritérii s dirazem na celospolecensky pfinos

Specifické pozadavky: a schopnost dodavatele zajistit kvalitni doprovodné

aktivity s edukativnim obsahem
e edukativni presah - environmentalni Skoleni

Zaku a uciteld, diiraz na vyznam tridéni odpadu,
recyklace a udrzitelnosti



Realizace zakazky:

Jak byla zakazka plnéna:

e pristaveni sbérného vozidla Dejskart k objektu Skoly

e koordinace sbéru, vazeni a tfidéni papiru
s pfitomnosti proSkoleného pracovnika

e soucasti byla kratka interaktivni prezentace pro zaky
0 vyznamu recyklace a socialnim rozméru projektu

e aktivni zapojeni zaméstnancu se zdravotnim
postizenim - asistence pfi pfebirce a manipulaci
s odpadem

Pripadné prekazky a jejich reseni:

e mirné zpozdéni pfi sbéru kvuli nepfiznivému pocasi -
operativni pfesun na jiny den v koordinaci se Skolou

Vysledky a dopady:

Ekologické prinosy:

e redlné vytridéno a odvezeno nékolik
stovek kilogramu papiru

e u zaku posilené ekologické povédomi
skrze osobni zapojeni

e upevnéni navyku v tfidéni odpadu
a porozuméni cirkularni ekonomice

Socialni pfFinosy:

e vytvoreni dvou pracovnich prilezitosti
pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim

e déti se mohly setkat s lidmi, ktefi pres své
znevyhodnéni pracuji, ¢imz byla posilena
jejich socialni empatie a respekt k druhym

Ekonomické dopady:

e Skola neplatila za samotny odvoz, naopak se diky
vykupni cené papiru ¢aste¢né kompenzovaly naklady

e Zzaci ziskali redlnou zkuSenost s recyklaci jako
ekonomickym i environmentalnim procesem

Ziskané poznatky a doporuceni:

Co se osvédcilo:

® (zka a flexibilni spoluprace mezi Skolou a dodavatelem
e vysoka mira zapojeni zZaku i pedagogického sboru
e prakticka forma ekologického vzdélavani pfinasi

vétsSi zapojeni nez teoreticka vyuka

Doporuceni pro ostatni zadavatele:

e doporucujeme zapojit socialni podniky -
kromé ekologického prinosu projekt prinasi
i hodnotny socialni rozmér

e transparentni komunikace a pfizpusobeni aktivit
véku a potfebam zakl vyrazné zvysuji prinos projektu

Kontakty, zdroje, doplnujici informace:

» Vice informaci o dodavateli: www.dejskart.cz



http://www.dejskart.cz

Shrnuti kapitoly 7:

® Pripadové studie Gispésnych socialnich podnikt

ukazuji, ze i mensi organizace mohou uspét
ve verejnych zakazkach a prinaset vyznamny
socialni dopad, pokud vyuziji strategii
popsanych v kapitole 6.

Zkusenosti a doporuceni téchto podniki mohou
slouzit jako cenna inspirace a prakticky navod
pro dalSi socialni podniky, které zvazuji vstup na
trh verejnych zakazek.

Srovnani zkusenosti s vefejnymi a soukromymi
klienty mize nabidnout dalsi cenné vhledy pro
strategické rozhodovani socialnich podniku.
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Prehled klicovych
evropskych a mezinarodnich dokumentu

organizaci, které maji zasadni vyznam pro oblast socialniho podnikani
a socialné odpovédného zadavani verejnych zakazek.

Akéni plan pro socialni ekonomiku (Evropska komise, 2021)
Struéné predstaveni hlavnich cil(l a opatreni Akéniho planu Evropské komise na podporu socidlni eko-
nomiky. Zddraznéni relevance tohoto planu pro rozvoj socialniho podnikéni v Ceské republice.

Doporuéeni Rady EU k vypracovani ramcovych podminek socialni ekonomiky (2023)
Prehled klicovych doporuceni Rady Evropské unie tykajicich se podpory socialniho podnikani a jeho
integrace do narodnich politik. Zvyraznéni doporuceni souvisejicich s vefejnymi zakazkami.

DalSi relevantni dokumenty s kratkym popisem jejich obsahu:

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/24/EU o zadavani vefejnych zakazek (Cl. 77)
Tento ¢lanek umoznuje €lenskym statim vytvofit specidlni rezim a vyhradit vefejné zakazky na urcité
sluzby (zejména zdravotni, socidini a kulturni) pro organizace, které spliuji definované podminky. Cilem
je podporit icast socialnich podnikl a neziskovych organizaci ve verejnych zakazkach a tim posilit
jejich spolecensky pFinos.

Doporuéeni OECD o socialni a solidarni ekonomice a socialnich inovacich (2022)

OECD vyzdvihuje vyznam socialni a solidarni ekonomiky (SSE) pro inkluzivni rast a udrzitelny rozvoj.
Doporuceni se zamérfuje na vytvareni podplarného legislativniho a institucionalniho ramce, pfistup ke
zdrojum financovani, rozvoj dovednosti a kapacit, podporu inovaci a lepsi mé&feni dopadu. Clenskym
statim doporucuje integrovat SSE do hospodarskych a socidlnich politik.

Rezoluce Mezinarodni organizace prace (ILO) o dustojné praci a socialni a solidarni ekonomice
Rezoluce ILO uznava roli socialni a solidarni ekonomiky pfi vytvareni distojnych pracovnich mist, sni-
Zovani chudoby a posilovani socialni soudrznosti. ZdUrazruje potrebu, aby vlady podporovaly pfiznivé
pravni a institucionalni prostredi, rozvoj socialni ochrany a socialni dialog.

Rezoluce OSN o socialni a solidarni ekonomice pro udrzitelny rozvoj (2023)

Valné shromazdéni OSN oficidlné uznalo socialni a solidarni ekonomiku jako kli€ovy nastroj k dosazeni
Cilu udrzitelného rozvoje (SDGs). Rezoluce vyzyva ¢lenské staty k zaclenéni SSE do narodnich rozvo-
jovych strategii, podpore mezinarodni spoluprace a sdileni dobré praxe. Dokument podtrhuje vyznam
SSE v boji proti nerovnostem, zméné klimatu a pfi budovani inkluzivnich ekonomik.



Seznam 3
legislativnich a strategickych dokumentu CR

které upravuji oblast socialniho podnikani a verejnych zakazek.

Zakony a vyhlasky tykajici se socialniho podnikani:
® Zakon €.468/2024 Sh., o integracnim socialnim podniku (ZISP)
® Zakon ¢.469/2024 Sh., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim ZISP

® Zakon €.435/2004 Sb., o zaméstnanosti ve znéni pozdéjsich predpist (zejména ¢dsti tykajici se zaméstndvdni osob
se zdravotnim postizenim, chranéného trhu prdce, néhradniho pinéni a integracnich pracovnich mist)

® Souvisejici provadeéci vyhlasky (napr. k ZISP) () o @

090 ©®

- s R oL - ¢
Zakony a vyhlasky tykajici se verejnych zakazek: e 00 ®

® Zakon €.134/2016 Sb., 0 zadavani verejnych zakazek (ZZVZ)

® Souvisejici provadeéci predpisy (napr: nafizeni o financnich limitech) ® o o ® o o PY o
_ ) i S _ o ®©® o ® ®
Strategie a koncepce na narodni a regionalni urovni: o0 o © o o '
. [
® Strategicky ramec Ceska republika 2030 [ ] . o ‘
v ® _00,.° 0o
® Narodni strategie rozvoje socialniho podnikani v CR (pokud existuje aktudini verze) o ® o o ° ®
o
® Strategicky ramec politiky zaméstnanosti do roku 2030 ® * o ® ® o o0
o
® Strategie socialniho zac¢lenovani 2021-2030 PP .. o [ ] o
®
® Narodni strategie vefejného zadavani (viz kapitola 8.3) o .. ® .. ) P
® Koncepce rozvoje dobrovolnictviv CR do roku 2030 ® o ® [ )

e Dalsi relevantni strategie (napr. Ndrodni pldn obnovy, strategie regiondiniho rozvoje) () ® ® ¢
o



10

Kontakty

na podpurné organizace a instituce v CR

Prakticky seznam kontaktu na kliové organizace a instituce v Ceské republice, které poskytuji
podporu socidlnim podnikiim a mohou byt relevantni pro zadavatele verejnych zakazek.

NAZEV ORGANIZACE /
INSTITUCE

KONTAKT

SPECIALIZACE / POZNAMKY

KDY SE OBRATIT

Statni sprava a centralni instituce

Ministerstvo prace

a socialnich véci CR -
oddéleni integrace
na trh prace

Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR

Ufad prace CR
Agentura pro socialni
zaclenovani

Ufad pro ochranu

hospodarské soutéze
(UOHS)

www.ceske-socialni-podnikani.cz
WWW.MPSV.CZ

WWW.MmMr.cz
www.portal-vz.cz

www.uradprace.cz

www.socialni-zaclenovani.cz

www.uohs.cz

Koordinace statni politiky, legislativa,
registrace ISP, metodicka a poradenska
cinnost.

Metodicka podpora k verejnym zakaz-
kadm, operaéni programy, investi¢ni
podpora.

Aktivni politika zaméstnanosti,
pfispévky na pracovni mista

pro osoby se znevyhodnénim.

Podpora obci, networking,
propojeni s lokalnimi partnery.

Dohled nad VZ, feSeni namitek a spor.

Potrebujes ovérit legislativni
podminky pro ISP, registraci,
metodické materidly nebo
konzultaci zaméru SP.

Hledas metodiku k zadavani vz,
dotaéni programy MMR nebo
informace k Portalu VZ.

Z4das prispévek na mzdu,
konzultuje$ podporu zaméstna-
vani znevyhodnénych osob.

Potrebujes zapojit SP
do lokalnich strategii,
fesit socidlni vylou¢eni v obci.

Pokud Fesi$ nesrovnalosti nebo
spory pFi zadavani verejné
zakazky.

Regionalni podpora

Oddéleni integrace
na trh prace MPSV

Krajské urady

Mistni akéni skupiny
(MAS)

www.ceske-socialni-podnikani.cz

web: stranky jednotlivych kraju

WWW.Nnsmascr.cz

Bezplatné poradenstvi,
regionalni networking.

Vlastni dotacni programy
a strategicka podpora SP.

Rozvoj venkova metodou LEADER.

Potrebujes konzultovat
podnikatelsky zamér nebo
pfipravu na VZ v kraji.

Hledas krajské dotace nebo
regiondlni rozvojové programy.
Planujes projekt v regionu, ktery
muze ziskat podporu MAS.


http://www.ceske-socialni-podnikani.cz
http://www.mpsv.cz
http://www.mmr.cz
http://www.portal-vz.cz
http://www.uradprace.cz
http://www.socialni-zaclenovani.cz
http://www.uohs.cz
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz
http://www.nsmascr.cz

NAZEV ORGANIZACE /
INSTITUCE

KONTAKT

SPECIALIZACE / POZNAMKY

KDY SE OBRATIT

Financni podpora a investice

Narodni rozvojova
banka (NRB)

Komeréni banky
se socidlnim
bankovnictvim

Nadace a fondy

www.nrb.cz

napfr. Ceské sporitelna, CSOB,
Raiffeisenbank

napr. Nadace Via, OSF, Avast
Foundation

Zvyhodnéné Gvéry a zaruky (S-Podnik).

Programy pro podniky s dopadem.

Granty pro socidlni inovace.

Potrebujes financovat
investice SP
s lepSimi podminkami.

Hledas uveér
nebo mentoring pro SP.

Planujes projekt s komunitnim
a socialnim dopadem.

Sité, asociace a profesni organizace

TESSEACR, z.s.

Deklarace odpovéd-
ného podnikani, z.s.
Asociace spolecenské
odpovédnosti

Hospodarska
a agrérni komora

www.tessea.cz

www.deklarace.info

www.spolecenskaodpovednost.cz

web: HK CR, AK CR

Historicky nejdéle fungujici
stfesni organizace.

Situjici organizace.

ESG a udrzitelnost.

Podpora podnikani, networking.

Chces se zapojit

do obhajoby zajmu SP.
Chces se zapojit

do obhajoby zajmu SP
Potrebujes propojovat SP
s firmami v rémci ESG.
Potrebujes propojeni

s podnikateli

a pristup k akcim HK.

Online zdroje a nas

troje

Registr ISP dle ZISP
(od 2025)

Adresar

socialnich podnikl
Véstnik verejnych
zakazek (VVZ)
Narodni elektronicky
néastroj (NEN)

Registr smluv

www.mpsv.cz/registr-integracnich-
-socialnich-podniku

www.ceske-socialni-podnikani.cz
www.vestnikverejnychzakazek.cz
www.nen.nipez.cz

www.smlouvy.gov.cz

Novy registr ISP

Nejvétsi a nejdéle fungujici databaze SP.
Oficidlni databaze VZ.

Elektronické zadavani VZ.

Transparentnost smluv.

Registrované podniky dle ZISP.

Hledas SP podle regionu
a oboru.

Sledujes nové zakazky.

Podavas nabidku do VZ.

Sledujes konc¢ici smlouvy
a mozné poptavky.

Mezinarodni instituce a platformy

Social Economy
Europe

ENSIE

OECD Social Economy|
Unit

www.socialeconomy.eu.org

www.ensie.org

www.oecd.org

Evropska zastresujici organizace
pro socialni ekonomiku.

Sit socidlnich integracénich
podniku v EU.

Politiky a vyzkum v socidlni ekonomice.

Chces navazat

evropské partnerstvi.
Hledas prilezitosti

pro evropské projekty.
Potrebujes data a analyzy
pro argumentaci.


http://www.nrb.cz
http://www.tessea.cz
http://www.deklarace.info
http://www.spolecenskaodpovednost.cz
http://www.mpsv.cz/registr-integracnich-socialnich-podniku
http://www.mpsv.cz/registr-integracnich-socialnich-podniku
http://www.ceske-socialni-podnikani.cz
http://www.vestnikverejnychzakazek.cz
https://nen.nipez.cz/
https://smlouvy.gov.cz/
http://www.socialeconomy.eu.org
http://www.ensie.org
http://www.oecd.org

Priklady Sablon
a modelovych dokumentu

Praktické Sablony a vzorové dokumenty, které mohou zadavatellm i socidlnim podnikiim usnadnit
proces zadavani a (casti ve verejnych zakadzkach s ohledem na socidlni aspekty.

® 11.1: Vzorova formulace pro vyhrazeni VZ dle § 38 ZZVZ pro ISP

® 11.2: Priklady formulaci socialnich kritérii pro hodnoceni nabidek

® 11.3: Priklady formulaci zvlastnich podminek plnéni se socidlnim dopadem
® 11.4: Vzorovy formulaF pro zadavatele (k vioZeni do zaddvaci dokumentace)

® 11.5: Checklist pro verejné zadavatele pred vypsanim VZ se sociadlnim aspektem

o
® 11.6: Checklist pro socialni podniky pfed podanim nabidky o o o ¢
Vzorové texty, formulare a checklisty jsou navrzeny tak, aby byly okamzité pouzitelné v praxi a piné o (I ) ®
v souladu s platnou legislativou, zejména zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek o P o ®
(Z2z2VZ7) a z&konem €. 468/2024 Sb., o integra¢nim socialnim podniku (ZISP). PY o ® ®
[ [
V kazdé verejné zakazce je nutné stanovit zadavaci dokumentaci o o ® () ® ® [ _
primérené, transparentné a zohlednit specifika dané verejné zakazky. PY P
Zadavaci podminky se socialnimi aspekty je tfreba promitnout do L o o ®
B smluvnich ustanoveni, véetné moznosti kontroly v priubéhu plnéni o ®
a stanovit adekvatni sankce v pripadé jejich poruseni. o o0 [ ) ()
®
, °o° Le o
Poznamka pro zadavatele: .0 0 o @ «
Do 31. prosince 2026 se zadavaciho fizeni mohou Ucéastnit i dodavatelé, ktefijsou ® ® o @ o
zaméstnavateli osob se zdravotnim postizenim (ZCHTP) ve smyslu zakona ¢. 435/2004 Sb., o o PY o ) [
o0 zaméstnanosti, za predpokladu, ze splfiuji vSechny podminky pro takového zaméstnavatele. () o o o
0d 1. ledna 2027 bude pravo Gcasti nalezet vyhradné integraénim socialnim podnikiim. o ® o ®
L
Rozdéleni vzorovych textd na obdobi do 31.12. 2026 a od 1. 1. 2027 je vyznamné pouze ® o ® o
v souvislosti s vyhrazenim verejné zakazky dle § 38 ZZVZ. V ostatnich pfipadech o PS ®
(hodnotici kritéria, zviastni podminky pinéni) nema toto ¢lenéni prakticky vyznam. (



11 1 Vzorova formulace pro
. vyhrazeni verejné zakazky dle § 38 ZZVZ

Vzorova formulace do 31. 12. 2026:

Vyhrazeni Gc¢asti v zadavacim Fizeni dle § 38 ZZzvz

Zadavatel vyhrazuje pravo ucasti v tomto zadavacim Fizeni pro integra¢ni socialni podniky
(ISP) ve smyslu zdkona ¢. 468/2024 Sb., o integracnim socialnim podniku, a pro zaméstnava-
tele na chranéném trhu préce.

V souladu s § 38 odst. 1 pism. b) ZZVZ a prechodnymi ustanovenimi zdkona o integra¢nim
socialnim podniku se tohoto zadavaciho fizeni mohou Ucastnit pouze dodavatelé, ktefi spliuji
alespon jednu z téchto podminek:

a) jsou k datu podani nabidky integraénim socidlnim podnikem
ve smyslu zakona ¢. 468/2024 Sb., nebo

b) jsou zaméstnavatelem na chranéném trhu prace
podle zadkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

Prokazani: Dodavatel prokaze splnéni podminky predloZzenim dokladu o pfidéleni statusu ISP
vydaného Ministerstvem prace a socialnich véci (MPSV) nebo dokladu o uznani zaméstnava-
tele na chranéném trhu prace. Pokud je dodavatel v procesu registrace ISP, predlozi cestné
prohlaseni spolu s kopii podané zadosti o udéleni statusu.

Nabidky dodavatelu, ktefi nesplfiuji vySe uvedené podminky, budou vylouceny.

Vzorova formulace od 1. 1. 2027:

Vyhrazeni Gc¢asti v zadavacim Fizeni dle § 38 ZZvVz

Zadavatel vyhrazuje pravo ucasti v tomto zadavacim fizeni vyhradné pro
integracni socialni podniky (ISP) ve smyslu zdkona ¢. 468/2024 Sb.

Prokazani: Dodavatel predlozi doklad o pridéleni statusu ISP vydany MPSV.
Pokud je dodavatel v procesu registrace, predlozi cestné prohlaseni spolu
s kopii podané zadosti o udéleni statusu.

Nabidky podané dodavateli, ktefi nespliuji uvedenou podminku, budou vylouceny.



11 2 Priklady formulaci socialnich kritérii
“ pro hodnoceni nabidek

Tato kritéria umoznuji zadavateli zohlednit socidlni aspekty nad rdmec kvalifikace a ceny. Zadavatel je povinen
v zadavaci dokumentaci stanovit pravidla pro hodnoceni nabidek, a to kritéria hodnoceni, metodu vyhodnoceni
nabidek v jednotlivych kritériich a vahu nebo jiny matematicky vztah mezi kritérii.

PRIKLAD 1:

Podil zaméstnancu se specifickymi potrebami
zapojenych do plnéni zakazky

Kritérium hodnoceni:

Kvalita pInéni vefejné zakazky ve smyslu socidlniho dopadu, konkrétné pocet zaméstnancu
ze znevyhodnénych skupin dle ZISP (osob se specifickymi potfebami) zapojenych do pfimého
plnéni pfedmétu verejné zakazky.

Vysvétleni:
Zadavatel si klade za cil podpofit zaméstnavani osob se specifickymi potfebami. Hodnocen
bude pocet téchto zaméstnancl zapojenych do plnéni této zakazky. Vyssi podil bude bodové

zvyhodnén.

Bodovaci metodika (pfiklad):

- Stanoveni minimalniho prahu (napr: 7 osoba): Nabidky pod tuto hranici ziskaji 0 bodu.
- Linearni stupnice: Za kazdou dalSi osobu se specifickymi potfebami nad minimalni prah
bude udélen 1 bod (napi: do maximdiniho podilu 5 osob, coZ by mohlo vést k zisku maximadlné
4 bodd).
 Alternativné odstupnovana skala:
» 2 osoby: 5 bodu
» 3 0soby: 10 bodu
= 4 osoby: 15 bodU
» 5avice osob: 20 bodu

Pozadované doklady k prokazani (soucast nabidky):

- Cestné prohlaseni uchazeée o planovaném poé&tu osob se specifickymi potfebami
zapojenych do plnéni zakazky.

» Detailni popis zpUsobu zajisténi a evidence téchto zaméstnanct (napr: interni smeérnice,
evidence pracovni doby, kontaktni osoba pro zadavatele).

« Anonymizovany seznam pracovnich pozic a planovanych po¢tu zaméstnancu
se specifickymi potifebami, ktefi budou na zakazce pracovat (s uvedenim kategorie
znevyhodnéni dle ZISP, nikoli konkrétnich osobnich ddaja).
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Zavazek k realizaci podpurnych programu o
pro zameéstnance ze znevyhodnénych skupin o o0° °
o
Kritérium: ® ® [ )
— o ®,
Kvalita pInéni verejné zakazky ve smyslu podpory socialniho zaclenéni, ) o (] () (]
konkrétné zavazek uchazece k realizaci vzdélavacich, rozvojovych o PY PY
nebo psychosocialnich podpurnych programu pro zaméstnance D ®
ze znevyhodnénych skupin zapojené do plnéni této zakazky. [ ) ® o o
o
Vysvétleni: ® (I
PO e o
Zadavatel ocenuje aktivni pfistup k podpore zaméstnancu ze znevyhodnénych ’ o
skupin zapojenych do plnéni verejné zakazky. Bude hodnocen rozsah, kvalita o o
a konkrétnost navrzenych programd. o ® [ ]
Bodovaci metodika (pfiklad): ® o

- Bodové hodnoceni na zakladé popisu program, jejich relevance a udrzitelnosti
(napr: 0-20 bodu dle detailniho popisu a vérohodnosti ndvrhu).

Pozadované doklady k prokazani (soucast nabidky):

« Podrobny popis navrzenych podpurnych programu

(vzdéldvaci kurzy, mentoring, koucink, psychosocidlni poradenstvi, workshopy).
 Plan realizace téchto programu v prubéhu plnéni zakazky

(Casovy harmonogram, pocet hodin/osob).
« Zpusob vyhodnoceni pfinosu téchto programu

pro zaméstnance a pro plnéni zakazky.




11 3 Priklady formulaci zvlastnich podminek plnéni
. verejné zakazky se socialnim dopadem

Zvlastni podminky plnéni (dle § 37 odst. 1 pism. d) ZZVZ) jsou podminky Ucasti. Jejich nesplnéni vede
k vylouéeni Ucastnika zadavaciho Fizeni. Musi byt pfimérené, transparentni a souviset s predmétem
plnéni verejné zakazky.

PRIKLAD 1:

Povinnost zaméstnavat minimalni podil zaméstnancu
se specifickymi potfebami pro pInéni zakazky

Vzorova formulace:

Zvlastni podminka pInéni - Zaméstnavani osob se specifickymi potfebami:

Dodavatel se zavazuje, Ze po celou dobu plnéni této verejné zakazky

bude v prumérném ctvrtletnim prepocteném poctu zaméstnavat

nejméné [Zadejte konkrétni pocet, napf. 2 osoby] osob se specifickymi potfebami

ve smyslu § 3 zakona ¢. 468/2024 Sb., o integrac¢nim socialnim podniku, alokovanych
na plnéni této verejné zakazky. Tento podil muze byt splnén jak samotnym dodavate-
lem, tak jeho pripadnymi poddodavateli, ktefi se na plnéni zakazky podileji.

* Prokazani pri podani nabidky:
Cestné prohlaseni Ggastnika zadavaciho Fizeni, Ze tuto podminku spini,
a popis zpUsobu zajisténi jejiho pInéni (V. identifikace kategorii zaméstnancu
se specifickymi potfebami).

* Prokazaniv prabéhu pinéni:
Dodavatel bude zadavateli ¢tvrtletné predkladat prehled o poétech zaméstnancu
zapojenych do pInéni zakazky s vyznacenim osob se specifickymi potfebami
a doklad o jejich statusu (anonymizované).
Zadavatel si vyhrazuje pravo ovérovat plnéni této podminky.

- Dusledek nesplnéni:
Nesplnéni této podminky po dobu trvani smlouvy je povazovano
za podstatné poruseni smlouvy a mlze vést k jejimu vypovézeni
a/nebo uplatnéni sankci definovanych v ndvrhu smlouvy.
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PRIKLAD 2: 00 0 _. 0, .%"0" _° \

Povinnost zajistit staze nebo pracovni praxi
pro osoby znevyhodnéné na trhu prace

Vzorova formulace:

Zvlastni podminka pInéni - Podpora profesniho rozvoje znevyhodnénych osob:

Dodavatel se zavazuje, Ze v pribéhu pInéni této verejné zakazky zajisti

minimalné [Zadejte pocet, napf. 2] staZze nebo programy pracovni praxe v celkovém
rozsahu minimalné [Zadejte pocet hodin, napf. 200] hodin pro osoby se specifickymi
potifebami. Realizace stazi/praxe musi probéhnout v souvislosti s predmétem plnéni
této zakazky.

* Prokazani pri podani nabidky:
Cestné prohlaseni uchazeée, ze tuto podminku spini,
a stru¢ny navrh planu stazi/praxe
(cilovad skupina, predpokiddany rozsah, typ prdce).

» Prokazaniv prabéhu plnéni:
Dodavatel bude zadavateli po skonéeni stazi/praxe predkladat zpravu
o jejich realizaci, véetné potvrzeni o GUCasti (anonymizované) a popisu
ziskanych dovednosti, pfipadné muaze probéhnout pohovor s absolventem.

- Dusledek nesplnéni:
Nesplnéni této podminky po dobu trvani smlouvy je povazovano
za podstatné poruseni smlouvy a maze vést k jejimu vypovézeni
a/nebo uplatnéni sankci definovanych v navrhu smlouvy.
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PRIKLAD 3:

( 3

Povinnost dodrzovani etickych standardu
a pracovnépravnich podminek

Vzorova formulace:

Zvlastni podminka pInéni - Dodrzovani etickych standardu a pracovnépravnich podminek:

Dodavatel se zavazuje, Ze po celou dobu pInéni této verejné zakazky bude dusledné
dodrzovat veskeré platné pracovnéprévni predpisy Ceské republiky a Evropské unie,

vCetné predpisu tykajicich se mezd, pracovni doby, bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

a zakaz diskriminace. Dale se dodavatel zavazuje, ze nebude vyuzivat zadnou formu nucené
nebo détské prace a zajisti svym zaméstnancim dastojné pracovni podminky a spravedlivou
odmeénu. Stejné pozadavky musi dodavatel pfenést na vSechny své poddodavatele zapojené
do plnéni této zakazky.

* Prokazani pri podani nabidky:
Cestné prohlaseni uchazeée, Ze spliiuje a bude dodrzovat tuto podminku,
a dolozeni platnych vnitfnich smérnic nebo kodexu chovani tykajicich se
pracovnich podminek a etiky.

* Prokazaniv prubéhu plnéni:
Zadavatel si vyhrazuje pravo provadét namatkové kontroly dodrzovani této podminky.
Dodavatel se zavazuje poskytnout veSkerou soucinnost.

- Dusledek nesplnéni:
Zjisténi prokazatelného poruseni této podminky je povazovano
za podstatné poruseni smlouvy a muze vést k jejimu vypovézeni
a/nebo uplatnéni sankci definovanych v navrhu smlouvy.




11 4 Vzorovy formular pro zadavatele
. (k vlozeni do zadavaci dokumentace)

Uéel: Tento formulaf je navrzen jako vzor pro zadavatele, ktery jej m(ze pfizptisobit a vioZit
pfimo do své zadavaci dokumentace jako prilohu. Socialni podnik (dodavatel) nasledné vypini
formular poskytnuty zadavatelem. Tim je zajiSténa jednotnost a srovnatelnost nabidek.

Neni Gcelné, aby socialni podniky pouzivaly vlastni univerzalni formulare.

STRUKTURA VZORU (PRO ZADAVATELE):

Priloha ¢. [X] Zadavaci dokumentace -
Formular pro prokazani socialnich kritérii

[NAZEV SOCIALNIHO PODNIKU]

[Adresa sidla]

[ICO]

Nazev vefejné zakazky: [uvést pfesny nazev VZ z dokumentace]

Identifikacni €islo VZ: [uvést ID VZ, pokud je k dispozici]
Zadavatel: [uvést nazev zadavatele]

I. Zakladni informace o dodavateli

Obchodni firma / Jméno a Pfijmeni:

ICO:

Sidlo / Adresa bydlisté:

Telefon:

E-mail:

Pravni forma: [napr., s. r. 0., obecné prospésna spolecnost, druzstvo, spolek, fyzicka osoba]

Il. Potvrzeni statusu Integracniho socialniho podniku (ISP)

Je dodavatel integracnim socialnim podnikem ve smyslu
zakona ¢. 468/2024 Sb., o integra¢nim socialnim podniku?

- ANO / NE (nehodici se Skrtnéte)

Pokud ANO, dolozte:

+ Kopii platného rozhodnuti MPSV o pridéleni statusu integracniho socialniho podniku
(pokud jiz bylo vyddno).

- Nebo: Cestné prohlaseni o tom, Ze dodavatel je v procesu registrace statusu ISP
a splniuje vSechny zakonné podminky pro jeho ziskani.




11l. Prokazani pInéni socialnich kritérii

A. Kritérium: Podil zaméstnancu se specifickymi potfebami zapojenych do pInéni zakazky
(Viz priklad A.2, Kritérium 1)

Celkovy pocet zaméstnancu alokovanych na plnéni této zakazky: [uvést ¢islo]

Z toho pocet zaméstnancu se specifickymi potfebami zapojenych do plnéni této zakazky:
[uvést ¢islo]
Seznam pracovnich pozic a po¢tl zaméstnancu se specifickymi potfebami
(anonymizované, pouze kategorie znevyhodnéni dle ZISP, nikoli jména):
+ Pozice 1: [napf. Administrativni pracovnik], Pocet zaméstnancu se specifickymi potifebami: [X],
Kategorie znevyhodnéni: [napr. osoba se zdravotnim postizenim - duSevni onemocnéni]
« Pozice 2: [napt. Uklidovy pracovnik], Po&et zaméstnancul se specifickymi potiebami: [Y],
Kategorie znevyhodnéni: [napr. dlouhodobé nezaméstnany]
Popis zpUsobu zajisténi a evidence téchto zaméstnancu (V¢. podpory pro jejich integraci):
[strucny popis]
Dolozené prilohy:
+ Kopie rozhodnuti o pfiznani invalidniho dichodu / prakazu ZTP/P (anonymizované)
nebo jiné doklady prokazujici status zaméstnance se specifickymi potrebami.
« Pripadné: kopie pracovnich smluv (anonymizované), internich smeérnic
relevantnich k zaméstnavani osob se specifickymi potfebami.

B. Kritérium: Zavazek k realizaci podpurnych programu pro zaméstnance ze znevyhodnénych skupin
(Viz priklad A.2, Kritérium 2)

Podrobny popis navrzenych podpurnych programu (vzdéldvani, mentoring, psychosocidlni podpo-
ra atd.) realizovanych v rdmci plnéni vefejné zakazky: [detailni popis]

Plan realizace programu (Gasovy harmonogram, pocet hodin/osob, zodpovédné osoby):

[konkrétni plan]

Zpusob vyhodnoceni pfinosu programu: [popis metodiky]

Dolozené prilohy:

+ Interni dokumentace k programum.
+ Potvrzeni o spolupraci s externimi organizacemi, pokud jsou zapojeny.

IV. Cestné prohlaseni

Cestné prohla&uji, Ze viechny vyse uvedené informace a doloZené pfilohy jsou pravdivé, Gplné
a odpovidaji skutec¢nosti. IJsem si védom/a pravnich dusledk( nepravdivého prohlaseni.

V [Misto], dne [datum]

[Iméno a PFijmeni statutarniho organu / opravnéné osoby]

[podpis]
[razitko (pokud je pouzivano)]




11 5 Checklist pro verejné zadavatele
. pred vypsanim VZ se socialnim aspektem

Faze 1: Strategicka priprava

Definice cile:
Definoval/a jsem jasné socialni cil, kterého chci zakazkou dosadhnout?
(Napr: zaméstndni 3 osob z cilové skupiny, vytvoreni stdzi, podpora lokdIni komunity)

Analyza trhu:

ProvedI/a jsem analyzu trhu a moznosti sociélnich podnikt v dané oblasti?
Jsou zde dodavatelé schopni mé pozadavky splnit?

(Moznd konzultace s kontaktnimi misty pro socidini podnikdni, napr. SPointy)

Predbézna trzni konzultace (PTK):
Zvazil/a jsem moznost uspofadat PTK pro ovéreni redlnosti mych pozadavka a motivaci trhu?
(6§ 3322V2)

Faze 2: Vybér a nastaveni nastroju

Vybér nastroje:

Vybral/a jsem nejvhodné&jsi nastroj pro zohlednéni sociélniho aspektu?
(Vyhrazeni VZ dle § 38, hodnotici kritérium dle § 116 odst. 2 pism. d),
nebo zviastni podminka pinéni dle § 37 odst. 1 pism. d) ZZVZ)

Primérenost a transparentnost:
Jsou socidlni kritéria/podminky prfimérené predmétu zakazky, nediskriminacni, transparentni
a proveditelné? Jsou formulovany jednoznacné v zadavaci dokumentaci?

Usnadnéni Gcasti:
Zvazil/a jsem rozdéleni zakazky na ¢asti pro usnadnéni Gcasti mensich dodavatelu,
véetné socialnich podniku? (§ 101 22VZ2)

Faze 3: Realizace a kontrola

Zpusob hodnoceni:
Je hodnotici komise seznamena s tim, jak ma socialni kritéria
objektivné a spravedlivé posuzovat?

Kontrola a sankce:
Mam jasné stanoveno, jak budu pInéni sociadlnich podminek v prubéhu plnéni zakazky kontrolovat
(napr: reporting, nahlizeni do dokumentace) a jaké budou smluvni sankce pfi jejich neplnéni?



11 6 Checklist pro socialni podniky
“ pred podanim nabidky do VZ

Tento komplexni checklist pomUze socidlnim podnikim systematicky ovérit svou pripravenost a splnéni
vSech pozadavku pred podanim nabidky do verejné zakazky se socidlnimi aspekty.

0@
. P e 0o o ¢
0. Pripravenost k podavani nabidek - zasadni prvni krok
o o0 ®
Jsem pripraven/a na elektronické podani nabidky o o0 [ ) ®
a zvladam praci s danym elektronickym nastrojem? PY o ()
* Mam ucet, ktery mi umoznuje podani nabidky P o ® ® o
v elektronickém nastroji pfislusného zadavatele? ) o o () ¢
- Mam funkéni elektronicky podpis (pokud je vyZzadovdn)? ® o Py [ ) e
 Otestoval/a jsem si systém? [ o
o0 . o ° ®
I. Porozumeéni zakazce a zadavaci dokumentaci .. L ° o
o0 ®
Rozumim pIné predmétu zakazky a vSem pozadavkim zadavatele? o ® o o0 ° e
« Co poptavéa zadavatel? ® () o ©
« Jaké sluzby/produkty/prace mam dodat? P ® o o o
- Jaky je pozadovany rozsah a kvalita pIlnéni? o [ ] ° o [ )
Precetl/a jsem celou zadavaci dokumentaci peclivé a bez opomenuti? ® ® ) ® ® o L
« V&etné viech pfiloh (ndvrh smlouvy, technické specifikace atd.)? o ° () P [
o o
Jsou mi jasné veskeré lhlty (pro dotazy, pro poddni nabidky, pro doddni)? ) ® o ° [
Zjistil/a jsem, jaky je pfedpokladany rezim zakazky (nadlimitni, podlimitni, malého rozsahu)? o ® ¢
|

Pochopil/a jsem specifika a pFipadné vyjimky pro ISP (napr. u podlimitnich VZ)?

Il. Kvalifika¢éni predpoklady

Spliuji vSechny pozadavky na zakladni zpusobilost (§ 74 ZZVvZ)?

« Bezuhonnost, bezdluznost (inancni Urad, socidini zabezpeceni, zdravotni pojisténi), insolvence,
likvidace, trestné €iny, zadkaz plnéni verejnych zakazek.

Spliuji véechny pozadavky na profesni zpUsobilost (§ 77 ZZVZ)?

« Vypis z obchodniho rejstfiku/Zivnostenského rejstiiku, opravnéni k podnikani
(Zivnostensky list pro danou ¢innost).
- Pripadné: doklad o ¢lenstvi v profesni komore (pokud je poZadovdno).



Spliuji pozadavky na ekonomickou kvalifikaci (§ 78 ZZVZ)?

« Obrat (pokud je poZadovadn, a zda je v mych moZnostech jej spinit/prokdzat).
 Pojisténi odpovédnosti za Skodu (pokud je poZadovdno).

Spliuji pozadavky na technickou kvalifikaci (§ 79 ZZVZ)?
Napr.:

« Seznam referencnich zakazek (shodné ¢i podobné pinéni, poZadovany pocet/hodnota).
» Seznam odbornych pracovniku a jejich kvalifikace.
« Seznam technického vybaveni a jeho dostupnost.

Mam pripraveny vSechny potrebné doklady a potvrzeni k prokazani kvalifikace?
» Vyuzil/a jsem moznosti vypisu ze Seznamu kvalifikovanych dodavatell (pokud je relevantni)?

Pokud nespliuji vSechnu kvalifikaci sam/sama, zvazil/a jsem moznost prokazani
kvalifikace prostrednictvim treti osoby (poddodavatele ¢i v ramci spolecné nabidky)?

Ill. Priprava nabidky

Mam pripravena veskera data a podklady pro vypracovani cenové nabidky?

- Je cena konkurenceschopna, ale zaroven udrzitelna pro muaj podnik?

- Zapracoval/a jsem do ceny veskeré naklady (materidl, prdce, reZie, zisk, doprava, pojisténi atd.)?
Mam zpracovany technicky popis pInéni/nabidky v souladu se zadavaci dokumentaci?

» Odpovida navrh plnéni pfesné pozadavkim zadavatele?
« Je technicky popis dostate¢né podrobny a srozumitelny?

Rozumim vS§em hodnoticim kritériim a mam k nim pripraveny podklady?
» Zejména k socialnim a environmentalnim kritériim (viz bod 1V.)?

Mam pripraven navrh smlouvy podepsany opravnénou osobou,
pro pripad, ze je to zadavatelem pozadovano?

- Zkontroloval/a jsem vSechny nalezitosti (bankovni zdruky, smluvni pokuty, sankce atd.)?

Jsou vSechny pozadované dokumenty radné podepsany opravnénymi osobami?

Zkontroloval/a jsem formalni nalezitosti nabidky (pocet vyhotoveni, formdt, struktura)?



IV. Socialni pridana hodnota (pro VZ se socialnimi aspekty)

Je muj podnik registrovanym Integraénim socialnim podnikem (ISP)
nebo spliuji podminky pro jeho ziskani?

+ Mam o tom odpovidajici doklad nebo prohlaseni (viz formuldr 11.4)?

Pokud jsou v zadavaci dokumentaci socialni hodnotici kritéria,
mam k nim pripraveny vS§echny podklady?

* Procento zaméstnancu ze znevyhodnénych skupin?

» Anonymizované doklady o statusu zaméstnance jako osoby se specifickymi potfebami?
 Popis podpurnych programu pro zaméstnance se specifickymi potfebami?

« Zavazek k reinvestici zisku do socialnich/lokalnich cilt?

« Mam k dispozici konkrétni data a pribéhy pro dolozeni sociadlniho dopadu?

Jak budu komunikovat svou socialni pridanou hodnotu v nabidce
(i nad rdmec poZadovanych kritérii)?

» Je z nabidky zfejmé, ¢im se liSim od ,bézné"” komeréni firmy?

Zvazil/a jsem moznost spoluprace s jinym socialnim podnikem
(spolecnd nabidka, poddodavatel)?

» Pokud ano, mam jasné dohodnuté role a povinnosti?
« Je tato spoluprace Fadné pravné osetrena?

V. Dotazy a komunikace se zadavatelem
Mam néjaké nejasnosti k zadavaci dokumentaci?
Vyuzil/a jsem moznosti véasného poloZeni dotazli zadavateli?

Sleduji odpovédi zadavatele na dotazy a pripadné zmény zadavaci dokumentace?

VI. Zavérecna kontrola pred podanim nabidky
Je nabidka kompletni a obsahuje vSechny pozadované ¢asti?
Je nabidka citelna a prehledna?
Je nabidka podana véas a spravnym zpusobem (elektronicky/listinng)?

Mam zalozni kopii celé nabidky?




Shrnuti casti D:

Tato ¢ast slouzi jako rozcestnik

k dalSim informacim a podpore pro vSechny,
kdo se zajimaiji o socialni podnikani

a verejné zakazky.

Obsahuje prehled klicovych evropskych
a narodnich dokumentu, legislativy a strategii.

Poskytuje praktické kontakty na relevantni
ministerstva, instituce, neziskové organizace
a regionalni podpurna centra (SPointy).

Nabizi priklady Sablon a modelovych dokumentu,
které mohou usnadnit praktickou implementaci
socialné odpovédného zadavani a Gcast socialnich
podniku ve verejnych zakazkach.
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Slovnicek pojmu

ZKRATKA / o

POJEM PLNY NAZEV

CPV Common Procurement
Vocabulary

DNS Dynamicky nakupni systém

ESF+ Evropsky socialni fond Plus

ISP Integraéni socialni podnik

LEADER -

Nahradni -

plnéni

NEN Narodni elektronicky nastroj

OITP Oddéleni integrace na trh prace

PTK Predbézné trzni konzultace

S0VZ (0VZ) Socialné odpovédné
verejné zadavani

VCSE Voluntary, Community
and Social Enterprises

vvz Véstnik vefejnych zakazek

ZCHTP Zaméstnavatel na chranéném
trhu prace

ZISP Zakon o integra¢nim
socialnim podniku

YAV 4 Zakon o zadavani

verejnych zakazek

DEFINICE
Jednotny klasifikaéni systém
pro verejné zakazky pouzivany v EU.

Elektronicky nastroj pro porizovani bézného
zbozi, sluzeb ¢i stavebnich praci.

Finanéni nastroj EU pro podporu
zameéstnanosti, zaclenovani a vzdélavani.

Subjekt definovany ZISP, splfujici podminky
zameéstnavani osob se specifickymi potiebami.

Metoda komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Zpusob splnéni povinného podilu zaméstnava-
ni osob se zdravotnim postizenim.

Statni elektronicka platforma
pro zadavani verejnych zakazek.

Organizaéni jednotka MPSV, koordinace
politiky SP, registrace ISP, metodicka podpora.

Nastroj pro pfipravu zadavacich podminek
a informovani trhu.

Zadavani VZ se zohlednénim socialnich
a environmentalnich aspekta.

Oznaceni pro subjekty socialni ekonomiky
ve Velké Britanii.

Oficidlni elektronicky véstnik
pro zvefejiiovani VZ v CR.

Subjekt podle zakona o zaméstnanosti,
zaméstnavajici prevazné osoby
se zdravotnim postizenim.

Zakon ¢. 468/2024 Sb., upravujici
status a fungovani ISP.

Zakon €. 134/2016 Sb. ve znéni pozdéjsich
pfedpisu, hlavni pravni predpis pro VZ v CR.

PRAKTICKE VYUZITI
P¥i pripravé nabidky do VZ je nutné
uvést spravny CPV kéd.

SP se mohou zapojit kdykoli béhem
trvani systému.

Moznost €erpani dotaci na rozvoj SP
a zameéstnavani znevyhodnénych.

Pristup k pfispévkim, moznost
nahradniho pInéni, vyhody ve VZ.

Ziskani financovani a partneru
pro regionalni projekty SP.

SP s opravnénim mohou rozsifit
okruh zakaznika.

Podavani nabidek a komunikace
se zadavateli.

Prvni kontakt pro oficialni informace
o ISP a legislativé.

SP mohou prezentovat nabidku
zadavateli pred vyhlasenim VZ.

SP mohou dolozit pfidanou
spolec¢enskou hodnotu v nabidce.

Inspirace pro mezinarodni
spolupraci a porovnani modelu.

Vyhledavani aktualnich zakazek.

Moznost poskytovat nahradni pinéni.

Urcuje pravidla a povinnosti ISP.

Ramec pro ucast SP ve VZ.



Zavérecné shrnuti

Spoleéné mizZzeme vic: Zapojte se a podporte
socialni podnikani prostrednictvim verejnych zakazek!

Tato publikace vam predstavila svét socialniho podnikani a jeho propojeni s verejnymi zakazkami.
Ukazali jsme si, jak obrovsky potencial se skryva v odpovédném nakupovani vefejnych instituci -
potencial nejen pro efektivni vynakladani verejnych prostredku, ale predevsim pro feseni spolecen-
skych problému, podporu znevyhodnénych skupin a rozvoj mistnich komunit.

Novy Zakon o integracnim socialnim podniku a souvisejici zmény v legislativé verejnych zakazek
oteviraji nové dvere a prinaseji nové nastroje. Je vSak na nas vsech, jak tyto prilezitosti vyuzijeme.

Co muzete udélat Vy?

o Jste verejny zadavatel?
Budte odvazni a inovativni. Hledejte cesty, jak do svych zakazek zaclenit socialni aspekty.
Vzdélavejte se, komunikujte s trhem, spolupracujte se socialnimi podniky a inspirujte se priklady
dobré praxe. Vase nakupy mohou mit skuteény dopad! (Projdéte si znovu Cdst B této publikace).

o Jste socialni podnikatel?
Nebojte se verejnych zakazek. Peclivé se pripravujte, hledejte partnery, prezentujte svou
jedineénou hodnotu. Jste dulezitou souéasti feseni. (Vratte se k Cdsti C pro praktické rady).

o Jste zastupce podpurné organizace, politik nebo aktivni obéan?
Sifte povédomi o socialnim podnikani a odpovédném zadavani. Podporujte vytvareni pfiznivého
prostredi, networking a spolupraci. Kazdy hlas se pocita.

Verejné zakazky mohou byt skuteénym motorem
socialniho podnikani v Ceské republice. Pojdme

spolecné tento motor nastartovat a udrzet v chodu.
Pro lepsi a spravedlivéjsi spolecnost pro vSsechny.

Dékujeme, ze jste si nasli na tuto publikaci ¢as. VéFime, Ze pro Vas byla pFfinosna a inspirativni.
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Kompletni prehled odkazu
na odborné zdroje a pravni predpisy

k publikaci ,Verejné zakazky jako motor
socialniho podnikani v CR"

Publikace pracuje s mnozstvim ¢eskych i evropskych pravnich predpist, metodickych portalud,
rejstrikl a databazi. Nasledujici kapitoly shrnuji a hyperlinkuji veSkeré relevantni dokumenty,
aby je bylo mozné okamzité otevrit v aktualnim znéni. Kazdy odkaz je doplnén struénym popisem
jeho praktické dulezitosti pro zadavatele ¢i socialni podniky.

Legislativni ramec CR
Zakladni zakony

NAZEV PREDPISU

Zakon €. 468/2024 Sb.,
o integra¢nim socialnim podniku

Z&kon €. 469/2024 Sb.,
zménovy zakon k ISP

Zakon ¢.134/2016 Sb.,
o zadavani verejnych zakazek (ZZVZ)

Zakon €. 340/2015 Sb.,
o registru smiuv

Zakon €. 435/2004 Sb.,
o0 zaméstnanosti
(ve znéni 470/2024 Sb.)

Klicové provadéci vyhlasky a narizeni

PREDPIS
Nafizeni vlady ¢. 471/2024 Sb.

Vyhlaska €. 472/2024 Sb.

PRIMY ODKAZ (aktualni znénf)

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-468

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-469

https:/www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-134

https:/smlouvy.gov.cz

https:/www.psp.cz/sqw/sbirka.
sqw?cz=470 & r=2024

ODKAZ

https:/www.psp.cz/sqw/text/sbirka.
sqw?k=2 & dx=20241227

https:/www.psp.cz/sqw/text/sbirka.
sqw?k=2 & dx=20241227

PROC JE ZASADNI

Definuje status ISP, 30% limit zaméstnavani
osob se specifickymi potfebami

Noveliza¢ni balicek méni Zakon o zaméstna-
nosti a dal$i predpisy, aby reflektovaly ISP

Hlavni procesni norma zadavatelt VZ, § 6, 37,
38, 116 klicové pro socialni aspekty

Uklada povinnost zverejnit vSechny smlouvy
- transparentnost VZ

Upravuje nastroje podpory zaméstnavani 0ZP
a navaznost na ISP

PRAKTICKA FUNKCE

Strop prispévku na OZP v chranéném trhu
prace
Formulare zadosti o status ISP


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-468
https://esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sb?DR=AZ&CP=2024s468
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-468
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2024-469
https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=469&r=2024
https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=469&r=2024
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-134
https://www.aspi.cz/products/lawText/1/86384/216/2/zakon-c-134-2016-sb-o-zadavani-verejnych-zakazek/zakon-c-134-2016-sb-o-zadavani-verejnych-zakazek
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2016-134
https://smlouvy.gov.cz
https://smlouvy.gov.cz/
https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=470 & r=2024
https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=470 & r=2024
https://www.psp.cz/sqw/text/sbirka.sqw?k=2&dx=20241227
https://www.psp.cz/sqw/text/sbirka.sqw?k=2 & dx=20241227
https://www.psp.cz/sqw/text/sbirka.sqw?k=2 & dx=20241227
https://www.psp.cz/sqw/text/sbirka.sqw?k=2&dx=20241227
https://www.psp.cz/sqw/text/sbirka.sqw?k=2 & dx=20241227
https://www.psp.cz/sqw/text/sbirka.sqw?k=2 & dx=20241227
https://www.psp.cz/sqw/text/sbirka.sqw?k=2&dx=20241227

Klicové evropské a mezinarodni dokumenty

DOKUMENT OFICIALNI ODKAZ JAK JE ZAHRNUTO SOVZ

Smérnice 2014/24/EU,
0 verejném zadavani eng

https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/24/0j/ | Cl. 20 vyhrazené zakazky, Cl. 72 zmény smiuv,
Cl. 67 hodnoceni na zakladé kvality a ceny

Nabada ¢lenské staty k strategiim,
usnadnuje pfistup SP k VZ i financim

https://social-economy-gateway.ec.europa.
eu/council-recommendation_en

Doporuceni Rady EU k ramcovym
podminkam socialni ekonomiky
(27.11.2023)

Akeni plan pro socialni ekonomiku
(Evropska komise, 2021)

https://eur-lex.europa.eu/ Stanovuje ramec pro roky 2021-2030:

legal-content/CS/TXT/?uri=CE- zlepSeni pravniho prostredi, pfistup k financim

LEX%3A52021DC0778 & qid=1754285662203 | a vétsi uznani socialni ekonomiky. Ve vztahu
k vefejnym zakazkam zduraznuje: (1) podporu
vyuzivani vyhrazenych zakazek a socialnich
klauzuli, (2) Sifeni povédomi a Skoleni
zadavatell o moznostech SOVZ, (3) vytvareni
praktickych nastroju pro aplikaci socialnich
kritérii, (4) odstranéni bariér pro Gcast soci-
alnich podniku na trhu vefejnych zakazek, (5)
propojeni s financovanim EU (ESF+, InvestEU).

https:/legalinstruments.oecd.org/en/instru- | Doporucuje statum posilovat legislativni
ments/OECD-LEGAL-0472 ramec pro SSE, usnadnit financovani, pod-
porovat kapacity, inovace a méreni dopadu;
zdUraznuje vyznam integrace SSE
do socialnich a hospodarskych politik.

Doporuceni OECD o socialni
a solidarni ekonomice
a socialnich inovacich (2022)

https:/www.ilo.org/resource/ilc/110/ Potvrzuje roli SSE pfi vytvareni distojnych
resolution-concerning-decent-work-and-so- | pracovnich mist, snizovani chudoby a podpore
cial-and-solidarity-economy socialni soudrznosti; vyzyva k pfiznivému
pravnimu prostredi, socialni ochrané
a socialnimu dialogu.

Rezoluce Mezinarodni organizace
prace (ILO) o dUstojné praci
a socialni a solidarni ekonomice.

Rezoluce OSN o socialni a solidarni
ekonomice pro udrzitelny rozvoj
(2023)

Slovenska inspirace

DOKUMENT

Zakon ¢.112/2018 Z.z. o socialnej
ekonomike a socialnych podnikoch

https:/docs.un.org/en/A/RES/77/281

ODKAZ

https:/www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-

-predpisy/SK/ZZ/2018/112/

Uznava SSE jako klicovy nastroj k dosazeni
SDGs:; vybizi k za¢lenéni do narodnich
strategii, posileni mezinarodni spoluprace

a sdileni dobré pr axe; zdUraznuje pfinos v boji
proti nerovnostem a klimatické zméné.

VZTAH K CESKE PRAXI

Stanovil povinny 6% podil socialnich
¢i environmentalnich zakazek


https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/24/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/24/oj/eng
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/LSU/?uri=oj%3AJOL_2014_094_R_0065_01
https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2014/24/oj/eng
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/council-recommendation_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/council-recommendation_en
https://social-economy-gateway.ec.europa.eu/council-recommendation_en
https://spa1.etuc.org/social-economy-council-recommends-member-states-tap-its-full-potential/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0778 & qid=1754285662203
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0778 & qid=1754285662203
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52021DC0778 & qid=1754285662203
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0472
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0472
https://www.ilo.org/resource/ilc/110/resolution-concerning-decent-work-and-social-and-solidarity-economy
https://www.ilo.org/resource/ilc/110/resolution-concerning-decent-work-and-social-and-solidarity-economy
https://www.ilo.org/resource/ilc/110/resolution-concerning-decent-work-and-social-and-solidarity-economy
https://docs.un.org/en/A/RES/77/281
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/112/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/112/
https://www.slov-lex.sk/ezbierky/pravne-predpisy/SK/ZZ/2018/112/
https://socialnepodnikanie.gov.sk/wp-content/uploads/2023/04/Novela-zakona_1.1.2023_Prehlad-najdolezitejisch-zmien.pdf?csrt=6770696769431092519

Oficialni portaly a rejstriky

NASTROJ / REGISTR
Veéstnik verejnych zakazek (VVZ)

Portél o vefejnych zakazkach (ISVZ)
TED - Tenders Electronic Daily

CPV ¢&iselnik (SIMAP)
Seznam kvalifikovanych dodavatelU

(SKD)
Registr smluv ISRS

ODKAZ

https:/vvz.nipez.cz

https://portal-vz.cz
https:/ted.europa.eu

https://simap.ted.europa.eu/cpv
https://skd.nipez.cz

https:/smlouvy.gov.cz

Metodické a informacni portaly

PORTAL

Ceské socialni podnikani

MPSV - sekce socialni podnikani
SOVZ - socialné odpovédné VZ

Portal zivych CPV / NIPEZ

ODKAZ

https:/www.ceske-socialni-podnikani.cz

https:/www.mpsv.cz/socialni-podnikani

https:/www.sovz.cz

https://portal-vz.cz/nipez

Praktické priklady a studie dobré praxe

STUDIE / POLITIKA

Glasgow - Community Benefit Policy

NHS Scotland Community
Benefit Gateway

Scottish Futures Trust - Community
Benefits Toolkit

Analyza dopadu CB clauses
(Skotsko)

ODKAZ

https:/www.glasgow.gov.uk/article/5966/
Community-Benefits-Policy

https://www.nss.nhs.scot/procurement-an-
d-logistics/governance-and-sustainability-
-services/access-our-community-benefit-
-gateway/

https:/www.scottishfuturestrust.org.uk/
storage/uploads/Community _Benefits_Tool-
kit_-_For_Construction.pdf

https:/www.gov.scot/publications/analysis-
-impact-value-community-benefit-clauses-
-procurement/pages/5/

POUZITI PRO ZADAVATELE / ISP

Tiskopis eForms, publikace oznameni VZ v CR

Centralni metodiky MMR, vzdélavani

EU Supplement k UFednimu véstniku,
nadlimitni VZ

Klasifikace predmétu pInéni, nutna pro
vyhledavani VZ

Vypis nahrazuje doklady k § 74 a 77 ZZVZ

Legalni podminka uc€innosti smluv
nad 50 tis. K¢

CO OBSAHUJE
Databaze SP, metodiky ZISP, kontakty SPoint(

Formulare, FAQ, vyzvy ESF+

Priklady dobré praxe, vzorova kritéria,
checklist

Ciselnik NIPEZ, mapuje komoditni skupiny

INSPIRACE
Povinné ,Community Benefit Clauses”
v méstskych VZ

Online portal pro parovani dodavatelu
s komunitnimi potfebami

Manual pro mérfeni dopadu CB clauses
v stavebnich projektech

Kvantifikace 24 zakazek, doporuceni
ke zlepseni


https://vvz.nipez.cz
http://portal-vz.cz/nipez/uverejnovaci-subsystem/
https://vvz.nipez.cz/
https://portal-vz.cz
https://portal-vz.cz/
https://ted.europa.eu
https://www.convelink.com/ted-tenders-electronic-daily-ted/
https://data-basis.org/dataset/51aa4b1c-5502-4c13-a3eb-f618e634546b
https://simap.ted.europa.eu/cpv
https://data-basis.org/dataset/51aa4b1c-5502-4c13-a3eb-f618e634546b
https://www.lancashire.gov.uk/media/908639/cpv-codes.pdf
https://skd.nipez.cz
http://portal-vz.cz/nipez/seznam-kvalifikovanych-dodavatelu/
https://skd.nipez.cz/ISVZ/SKD/ISVZ_SKD_text.aspx
https://smlouvy.gov.cz
https://smlouvy.gov.cz/
https://www.ceske-socialni-podnikani.cz
https://www.mpsv.cz/legislativa-k-socialnimu-podnikani
https://www.olkraj.cz/aktuality/novy-zakon-o-integracnim-socialnim-podniku-plati-od-1-ledna-2025
https://www.mpsv.cz/socialni-podnikani
https://www.mpsv.cz/socialni-podnikani
https://www.sovz.cz
https://www.mpsv.cz/socialni-podnikani
https://www.mpsv.cz/socialni-podnikani
http://portal-vz.cz/nipez/uverejnovaci-subsystem/
https://www.glasgow.gov.uk/article/5966/Community-Benefits-Policy
https://www.glasgow.gov.uk/article/5966/Community-Benefits-Policy
https://www.glasgow.gov.uk/article/5966/Community-Benefits-Policy
https://www.nss.nhs.scot/procurement-and-logistics/governance-and-sustainability-services/access-our-community-benefit-gateway/
https://www.nss.nhs.scot/procurement-and-logistics/governance-and-sustainability-services/access-our-community-benefit-gateway/
https://www.nss.nhs.scot/procurement-and-logistics/governance-and-sustainability-services/access-our-community-benefit-gateway/
https://www.nss.nhs.scot/procurement-and-logistics/governance-and-sustainability-services/access-our-community-benefit-gateway/
https://www.nss.nhs.scot/procurement-and-logistics/governance-and-sustainability-services/access-our-community-benefit-gateway/
https://funding.scot/funds/a0R3z00000PUphSEAT/nhs-national-services-scotland-community-benefit-gateway
https://www.scottishfuturestrust.org.uk/storage/uploads/Community_Benefits_Toolkit_-_For_Construction.pdf
https://www.scottishfuturestrust.org.uk/storage/uploads/Community_Benefits_Toolkit_-_For_Construction.pdf
https://www.scottishfuturestrust.org.uk/storage/uploads/Community_Benefits_Toolkit_-_For_Construction.pdf
https://www.scottishfuturestrust.org.uk/storage/uploads/Community_Benefits_Toolkit_-_For_Construction.pdf
https://www.gov.scot/publications/analysis-impact-value-community-benefit-clauses-procurement/
https://www.gov.scot/publications/analysis-impact-value-community-benefit-clauses-procurement/
https://www.gov.scot/publications/analysis-impact-value-community-benefit-clauses-procurement/
https://www.gov.scot/publications/analysis-impact-value-community-benefit-clauses-procurement/pages/5/

Databaze a vyhledavani zakazek

SLUZBA ODKAZ KLICOVA FUNKCE

ISDS - datova schranka registru https:/smlouvy.gov.cz Elektronické odesilani smluv do ISRS

smluv (ID whbt3kp)

CPV download (Excel) https://simap.ted.europa.eu/cpv Kompletni ¢iselnik 9453 kédu v CSV/Excel

TED XML API https:/data-basis.org/dataset/ted Strojové zpracovani vsech EU ozndmeni

Quick Guide - CPV v Oracle iSupplier | https:/www.lancashire.gov.uk/me- Postup zadavani kédu
dia/908639/cpv-codes.pdf pro automatické notifikace

Rejstriky souvisejici se zaméstnavanim OZP

NASTROJ ODKAZ POPIS

Evidence zaméstnavatell na https://portal.mpsv.cz/ Navaznost na § 81Zakona o zaméstnanosti -
chranéném trhu prace (UP CR) povinny podil 0ZP

Integracni fondy (MPSV) https:/www.mpsv.cz/legislativa-k- Granty/pfispévky pro ISP, motivacni pFispévek

-socialnimu-podnikani

Elektronické postupy (eProcurement)

Moduly povinné dle Smérnice 2014/24/EU
eNotification: TED eNotices a eSenders zajistuji tvorbu XML formulafa s validaci
eAccess: Portal TED eTendering umoznuje zverejnit zadavaci dokumentacia Q & A

eSubmission: 0d 18. 10. 2018 povinné elektronické podani nabidek v EU (Art. 22 Smeérnice) °.

Ceska implementace
National eForms 2024: nové strukturované formulare v VVZ (povinné od 1. 2. 2026)

Narodni elektronicky nastroj (NEN): default pro centralni statni instituce, open API


https://smlouvy.gov.cz
https://smlouvy.gov.cz/
https://simap.ted.europa.eu/cpv
http://www.codinginternational.com/cpv/
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https://www.lancashire.gov.uk/media/908639/cpv-codes.pdf
https://www.lancashire.gov.uk/media/908639/cpv-codes.pdf
https://www.lancashire.gov.uk/media/908639/cpv-codes.pdf
https://portal.mpsv.cz/
https://dostupnyadvokat.cz/zakony/469-2024
https://www.mpsv.cz/legislativa-k-socialnimu-podnikani
https://www.mpsv.cz/legislativa-k-socialnimu-podnikani
https://www.mpsv.cz/legislativa-k-socialnimu-podnikani
http://www.moray.gov.uk/downloads/file109160.pdf
https://www.trecentosoftware.it/website/wp-content/uploads/2017/09/C2-TED-presentation-16.06.16_v2-for-Public.pdf
https://www.convelink.com/ted-tenders-electronic-daily-ted/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/LSU/?uri=oj%3AJOL_2014_094_R_0065_01
http://portal-vz.cz/nipez/uverejnovaci-subsystem/
https://portal-vz.cz/

Strukturovany pristup pro zadavatele

Vyhodnotte legislativni hranici

Nadlimitni zakazka - povinné zverejnéniv TED a VVZ.

Podlimitni zakazka -> zverejnéni ve VVZ, moznost eForms Lite.

Zakazka malého rozsahu (§ 27 77V/Z) > staci interni postup,

stale vSak plati zasady § 6 (rovné zachdzeni, transparentnost)s.

Zvazte socialni prinos

Vyhrazena VZ (§ 38 ZZVZ) - docasné ISP + ZCHTP, po 1. 1. 2027 vyhradné ISP 2.

Zvlastni podminky plnéni (§ 37 odst. 1 pism. d) ZZVZ) - povinnost zaméstnat min.
30 % osob se specifickymi potfebami *.

Hodnotici kritéria (§ 116 odst. 2 pism. d) ZZVZ) - max. 40 % vahy Ize dat socidlnimu pfinosu

Publikujte a monitorujte
Po podpisu smlouvy uverejnéte dokument v Registru smluv (do 30 dnd) .

Sledujte pInéniindikatoru (pocet OZP, reinvestovany zisk) v intervalu Q/ro¢né


https://www.aspi.cz/products/lawText/1/86384/216/2/zakon-c-134-2016-sb-o-zadavani-verejnych-zakazek/zakon-c-134-2016-sb-o-zadavani-verejnych-zakazek
https://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=469&r=2024
https://esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sb?DR=AZ&CP=2024s468
https://smlouvy.gov.cz/
https://www.gov.scot/publications/analysis-impact-value-community-benefit-clauses-procurement/pages/5/

Casto kladené dotazy (FAQ)

Jak zjistim, zda uz podnik ma status ISP?
Nahlédnéte do Registru ISP na webu MPSV (sekce , Integracni podniky - verejny vypis”)

Musim CPV kéd zadavat i u zakazky malého rozsahu?
Neni povinny, ale usnadni vyhledani zadani v ISVZ a monitoring .responsible procurement”

Jak dolozit spInéni 30% kvoty?
Vykaz primeérného ¢tvrtletniho prepocteného stavu (§ 39 ZISP), pfilozeny k vyrocni zpravé ISP .

Muze byt socialni podnik poddodavatelem?
Ano, zapojeni ISP jako poddodavatele Ize bodové zvyhodnit v kritériich (§ 116 odst. 2 ZZVZ).

Doporucené postupy pro socialni podniky

Zapis do SKD:

Umozni nahradit vétSinu doklad( zpUsobilosti jednim vypisem

Nastaveni CPV kodu v profilu dodavatele:
Automatické emailové notifikace novych VZ

Pravidelné sledovani TED & VVZ:

Filtry na ,Reserved” nebo ,Social services” pomohou odhalit vyhrazené zakazky

Vyuziti SPointu MPSV:

Regionalni konzultanti pomohou s kvalifikaci a nabidkou

Reporting dopadu:
Doporuceno drzet minimalné kvartalni statistiku FTE OZP, absolvovanych Skoleni
a socidlniho prospéchu - zadavatelé tyto Udaje vyzaduji pro evaluace


https://www.mpsv.cz/legislativa-k-socialnimu-podnikani
http://www.codinginternational.com/cpv/
https://esipa.cz/sbirka/sbsrv.dll/sb?DR=AZ&CP=2024s468
http://portal-vz.cz/nipez/seznam-kvalifikovanych-dodavatelu/
https://skd.nipez.cz/ISVZ/SKD/ISVZ_SKD_text.aspx
https://www.lancashire.gov.uk/media/908639/cpv-codes.pdf
https://www.convelink.com/ted-tenders-electronic-daily-ted/
https://www.mpsv.cz/socialni-podnikani
https://www.gov.scot/publications/analysis-impact-value-community-benefit-clauses-procurement/pages/5/

Shrnuti

Novy zakon o integracnim socialnim podniku v kombinaci s moderni formou eForms a socialnimi
kritérii v ZZVZ otevira zadavatelim cestu k systematické podpore socialnich podnikl i u béznych
verejnych nakupu. Kompletni balik hypertextovych odkazu vyse zajistuje rychlou orientaci v platné
legislativé, portalech a praktickych nastrojich. Socidlni podniky tak mohou efektivnéji vyhledavat
prilezitosti, prokazovat kvalifikaci a monitorovat svij spolec¢ensky dopad, zatimco zadavatelé ziska-
vaji transparentni mechanismus, jak naplfiovat cile strategického ramce CR 2030 i Evropského
pilife socialnich prav.
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